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Proyecto Localizaciéon Industria Fechas

EPGVB Estag¢do Producdo e Escoamento Gas

Natural Brasil Gasoducto e instalaciones de proceso 2015-2016
Ma'aden Phosphate Arabia Saudita Mineria/Quimica 2014-2015
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Amgen Opus Program Puerto Rico Biotecnologia 2003-2004
Level 3 EU Telecomunicaciones 2002
AT&T ALNs Program EU, New Jersey Telecomunicaciones 2000-2001
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El Alcance del Proyecto

« Lo que el propietario * Lo que el contratista
(Cliente) piensa piensa
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Proceso de Control del Proyecto

Linea Base Proceso de
del Proyecto Cambios

Pronodstico
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Gestion de Cambios del Proyecto

Proceso de

Orden de

Presentacion

Cambios
Cambio ’
Desviacion ' Prondstico

Tendencia
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Actitud hacia las desviaciones

“No saber es malo, GOLDENE

CANNES

)
no querer saber es peor” BEee N1
w .
David Bennent, ir;fl “,‘\
Actor de Pelicula: Tambor de Estafio , :

Film von Violoar Schiondertl cadch dem Raran von Girnber Grams

GOLDENE
_ SCHALE
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Responsabilidad de |las desviaciones

El Equipo
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AACE International

Responsabilidad de Control de Proyectos Gestién de Cambios

Desarrollar y mantener el proceso
de gestion de cambios en un
proyecto

Recopilar informacion que puede
afectar la linea de base del
proyecto.

Crear una atmosfera de
cooperacion con el equipo del
proyecto para fomentar la
comunicacion abierta

Brindar retroalimentacion al equipo
del proyecto e investigar _
conjunfamente acciones correctivas

Trabajar con el liderazgo del equipo
para implementar rapidamente
acciones correctivas y mitigar las
variaciones negativas.

vwww.aacei.org

Es mejor tomar una decisién a tiempo, y
estar 10% incorrecto y 90% correcto, que
no abordar el problema
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Responsabilidad de Control de Proyectos — Gestion de Cambios

Recopilar datos reales/actuales

Establecer la validez de los datos

Comparar los datos con el plan establecido (Linea Base)
Examinar y analizar las desviaciones

Investigar las causas de las desviaciones

Calcular impactos de desviaciones (Costo /Cronograma)

Presentar alternativas para mitigar los impactos al
costo y al cronograma.

 Calcular con datos reales (a la fecha) el costo y fechas
de terminacion del proyecto
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Las Tendencias
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Cuidado con los cuadros de
mando (Dashboards)

13
AACE International vwwwv.aacei.org



Cuidado con lo que dice el computador

Hace unos afnos, un articulo
en el London Times indico
ue un estudio de la Civil
viation Authority (CAA)
concluyo que la creciente
dependencia de los pilotos
hacia las computadoras
hacia que los pilotos se
mostraran complacientes y
les privaba de una
experiencia vital en el vuelo
manual. Cuando las fallas
de la computadora requerian
qgue los pilotos intervinieran
con controles manuales, a
menudo cometian errores.

' \engine?fails Pilots declare mayday
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Parametros de Mediciéon de Tendencias

Ingenieria
* Numero de Planos, HH/plano, S/HH
Construccion

e Excavacion: Horas por M3
* Concreto: Horas per M3
* Acero Estructural: Horas por Tonelada

* Instalacion de Tuberia: Horas por M, Numero de
Horas por Soldadura
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Comparativo de lo Real vs. la Linea Base
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Comparativo de lo Real vs. La Linea Base
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Proyecto sin gestion del Pronostico
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Preparacion del Prondstico

AACE International

Materiales
(Cantidad y
$)

Equipos

mecanicos (#

y$)

Indirectos de
ObraHHy $)
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Ingenieria
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Gerencia (HH

y$)
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Preparacion del Prondstico: Ingenieria

Horas-hombre y costos reflejan:

® Lista de entregables y horas por ejecutar trabajo
Aumento en el nimero de documentos por entregar
Horas para revisiones de documentos

Horas para otras actividades de ingenieria (supervision,
cuantificacion, compras, etc.)

® Costode HH

Productividad real del proyecto

Baja de productividad al final del proyecto
® Indirectos de Oficina Matriz

22
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Preparacion del Prondstico - Gerencia

Horas laborables y costo reflejan:

® Costo laboral (Por Horas) del proyecto.

® Gastos (viajes, computadoras,
comunicaciones, etc.)

® Cronograma de proyecto

23
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Preparacion del Prondstico-Construccion

Horas-hombre y costos reflejan:
® Volumetria a instalar reflejan la ultima revisién de ingenieria
® El programa de construccion
® El desempeno del proyecto
® El costo por HH de Cuadrillas de trabajo

Plan de maquinaria toma en consideracion:
® Volumenes de Equipo (toneladas)
® Plan de Maquinaria
® Cronograma
® Rendimientos
® Reflejan condiciones actuales y del sitio.
® Reflejan experiencia real a la fecha.
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Preparacidn del Prondstico — Indirectos de Obra

Costos reflejan:
® Condiciones reales del proyecto
® S/HH Mano de Obra e Indirectos

® El programa de construcciéon hasta terminacion de
obra. (pre-commissioning, commissioning y puesta en
marcha)
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Preparacion del Prondstico — Equipo Mecanico

Costos reflejan:

* Lista actualizada de todos los equipos.
® Transporte

® Refacciones

® Aduanas

® Asistencia técnica durante la instalacién
® Cambios (Design allowance)

® Costos de inspeccion
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Preparacion del Prondstico - Materiales

Costos reflejan:

® La volumetria de los materiales, en particular los bulks (Material a
granel - tuberias, eléctrico e instrumentacion)

Volumetria actualizada de ingenieria.

Volumetria ordenada por compras.

Volumetria por instalar por construccion.

Accesorios y otros materiales miscelaneos requeridos para instalacion.

La volumetria refleja “Allowances” por pérdida y dafiosy aumentos por
diseno.

La tuberia menor de 2” (Venteos, Drenajes, Regaderas de emergencia,
lava-ojos) muchas veces no se incluyen en los planos, pero se debe
considerar para el prondstico.
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CONCLUSIONES

La importancia de Tendencias y el Prondstico del Proyecto
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Un proyecto sin Tendencias

S )
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