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Alder Caceres

BUSCANDO EL IMPULSO QUE EVITE LA 
ESPIRAL DESCENDENTE Y EL CICLO DE 
DUDAS

alderpch@gmail.com



Alder Caceres 
Ingeniero Senior Controlador de Proyectos en 
Compañía Minera Antamina.

Especialista Senior 19 años en Control de 
Proyectos de Minería, he trabajado para: 

Propietarios como BHP,  BHP Billiton, XSTRATA, 
Antamina; 

Empresas de Ingeniería y Construcción como 
SNC-Lavalin, GMI Ingenieros; IMCO. 

Participe en: Expansión de Antamina, Cerro Verde 
Sulfuros, Lagunas Norte, 

Prefactibilidad La Granja.

Con experiencia en Control de Proyectos, Planner, 
Scheduler, Estimación, Control de Costos, Análisis 
de Contingencia, Riesgos, Gestión de Cambios y 
Construcción.  
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INTRODUCCIÓN
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Compartiendo mi Experiencia
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CONTEXTO
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Aquí inició todo
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Expectativa de la Organización

”Este es un proyecto 
modelo, así deben ser 

todos”
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La Organización
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¿Qué salió mal en las Movilizaciones?

NO SE CUMPLE EL 
TIEMPO ESTABLECIDO 
PARA SOLICITAR 
MOVILIZACIÓN

NO SE GESTIONAN 
TODOS LOS 
DOCUMENTOS DEL 
PERSONAL PARA 
INICIAR LA 
MOVILIZACIÓN

SE REPROGRAMAN 
VARIAS VECES LAS 
MOVILIZACIONES 
AUTORIZADAS
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¿Algo puede salir mal al inicio?

SE PRESENTÓ EL 
CRONOGRAMA DE LA 
OFERTA CON 
ACTUALIZACIÓN DE 
FECHA, SIN APERTURAR  
NIVEL DE 
CONSTRUCCIÓN

INCONGRUENCIAS REITERADAS 
DEL TRISEMANAL Y LAS VISITAS 
A CAMPO Y REUNIONES 
SOSTENIDAS

LA LÍNEA BASE DEL 
CRONOGRAMA SE 
APROBÓ DESPUÉS DE 
DOS MESES DE INICIO
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¿Qué salió mal en Ingeniería?

EXISTEN OBSERVACIONES 
DE FORMA Y FONDO A LA 
INGENIERÍA

EL EPC NO SINCERA LA FECHA 
DE CULMINACIÓN DE 
INGENIERÍA, LA QUE SE DA 
UN AÑO DESPUÉS

LOS ENTREGABLES DE 
INGENIERÍA A SUMA ALZADA 
CREAN DISCORDIA

EL EPC QUIERE GENERAR 
PLANOS EN 2D SIN 
CONSIDERAR LOS TRABAJOS 
EN 3D
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EL 30% DE LOS DOCUMENTOS 
PASARON DE REVB A OTRAS 
REVISIONES Y DESPUÉS A REV0



Copyrigth alderpch © 123RF.com

12

¿Qué salió mal en la Ingeniería?

LA INGENIERÍA SERÁ 
DESARROLLADA POR TRES 
CONSULTORES Y NO UNO

RETRASO DE 30 DÍAS EN LA 
PRESENTACIÓN DEL ANÁLISIS 
DE ESTABILIDAD DE TALUDES

LOS TURNOS DEL PERSONAL 
DEL OWNER IMPACTAN 
REVISIONES DE INGENIERÍA
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¿Qué salió mal en la Gestión de Cambios?

REDUCCIÓN DE ALCANCE DEL 
EPC
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MÁS DE 80 SOLICITUDES DE 
CAMBIO SIN CERRAR POR TEMAS 
DE PLAZO Y POR VARIOS 
MILLONES DE DÓLARES

TODAS LAS AMPLIACIONES DE 
PLAZO SON RECHAZADAS
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¿Qué salió mal en los Plazos?
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LA ING. DETALLADA 
FINALIZÓ 10 MESES 
DESPUÉS 

LOS TRABAJOS TEMPRANOS 
FINALIZARON 04 MESES DESPUÉS

LA ING. DETALLADA PARA LAS OBRAS 
TEMPRANAS FINALIZÓ 8 MESES 
DESPUÉS 
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¿Qué salió mal en los Contratos?

MÁS DE MIL CARTAS 
DEL EPC Y MÁS DE 250 
DEL OWNER

REDUCCIÓN DE 
ALCANCE DEL EPC

Copyrigth alderpch © 123RF.com

VARIOS MILLONES DE 
DÓLARES EN 
PENALIZACIONES POR MÁS 
DE 25 HITOS 
CONTRACTUALES

CAMBIOS DE 
PERSONAL CLAVE SE 
PRODUJERON A LOS 3 , 
4 Y SIGUIERON HASTA 
LOS 18 MESES
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La Espiral duró Aprox. Año y Medio
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La Organización tuvo serias Dudas
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Las Prioridades contribuyeron al Ciclo

La Importancia de este proyecto en el portafolio 
cambió sustancialmente.

.

Los actores principales tienen como prioridad el 
Plazo y Costo, ninguno cede, ambos dejan de estar 

Alineados con la Organización
22
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El equipo de proyecto 
está alineado al Líder 

del Proyecto y se 
prepara para 

escenarios mayores de 
la resolución de 

Conflictos.

¡Quieren Justicia!

Las Prioridades contribuyeron al Ciclo
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Cómo el Liderazgo contribuyó al Ciclo

A estas alturas las 
grandes expectativas 
de la organización se 

han desvanecido, 
existe Plena 

Desconfianza



Cómo el Plazo contribuyó al Ciclo

¡Un Año de Retraso 
en las Ingenierías!

¡Incumplimiento de 
muchos Hitos 
Contractuales!

Copyrigth alderpch © 123RF.com



22

La Comunicación contribuyó al Ciclo

Se escuchan especulaciones y rumores negativos 
hacia el proyecto

Se abrieron canales de comunicación a otro nivel 22
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Un día para tomar Decisiones

¿Quiénes se van? 
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¿Continuamos con 
el EPC?¿Y si cancelamos el 

proyecto?
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CONCEPTOS PRINCIPALES
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Espiral Descendente 
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Ciclo de Dudas 
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Ciclo de Dudas 



Revirtiendo la Espiral



Revirtiendo la Espiral



Revirtiendo la Espiral



Revirtiendo la Espiral



REVIRTIENDO LA ESPIRAL DESCENDENTE
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Revirtiendo la Espiral

Llegó el día D 
luego de 18 meses 11
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Revirtiendo la Espiral

Las partes comprendieron que la nueva 
oportunidad tendría que ser cimentada en base a la 

COLABORACIÓN Y CONFIANZA

Muchos recursos de las partes fueron sustituidos

Se implementaron PRÁCTICAS RECOMENDADAS
con cierres semanales. Como resultado más de un 
año sin ampliaciones de plazo de mutuo acuerdo.
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Revirtiendo la Espiral

Las solicitudes de cambio tuvieron mayor 
AGILIDAD

Los nuevos líderes crearon una buena 
COMUNICACION

EL PROYECTO se completó en menos de un año 
dentro del Master Schedule, dentro del CAPEX y 

FUE COMPETITIVO
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2015 20172015 2016 2017

Start
Feb 2015

Finish
Sep 2017

Engineering (B)      597_E

Engineering (A)      1,228_E

Procurement (B)

Procurement (A)

Construction (B)

Construction (A)

Timeline



RECOMENDACIONES
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Firmando el Contrato



40

Tenemos otra Oportunidad 
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Prácticas Recomendadas 
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Prácticas Recomendadas 



Artículos Técnicos 



Artículos Técnicos 



Artículos Técnicos 



Artículos Técnicos 



Revistas
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Mejora tu Estándar con el AACE 

• ¿La red de programación está cerrada?
• ¿Las relaciones lógicas son apropiadas?
• ¿Existen lags negativos?
• ¿Tenemos restricciones?
• ¿Están cargados los recursos?
• ¿Hay actividades de larga duración?
• ¿Colocaron calendarios múltiples?
• ¿Analizamos las holguras negativas?
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• ¿Las convergencias en la red son aceptables?
• ¿Si el cronograma del contrato es determinístico 

que probabilidad de término puede tener?
• ¿Si la probabilidad de término del cronograma 

del contratista es 10% deberíamos incluir 
Penalidades?

• ¿Deberíamos incluir bonos?

Mejora tu Estándar con el AACE 
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• ¿Estamos cerrando semanal, quincenal o 
mensualmente las posibles ampliaciones de plazo?

• ¿Qué análisis forense aplicaremos?
• ¿Reconocemos nuestros impactos a la ruta crítica?
• ¿Hemos conciliado los impactos del contratista a la 

ruta crítica?

Mejora tu Estándar con el AACE 
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Mejora tu Estándar con el AACE  

• ¿Tenemos reglas claras y muy técnicas que 
facilitan las conciliaciones?

• ¿Comprendemos que la responsabilidad del 
proyecto es de ambos equipos?

• ¿Hemos logrado la colaboración?
• ¿Las Prácticas recomendadas ahora forman parte 

del estándar?
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Mejora tu Estándar con el AACE 

• ¿Cuántos y cuáles cronogramas deben ser 
informados semanalmente?

• ¿Estamos categorizando las causas de los 
cambios en costos?

• ¿Hemos sido claros en los alcances de las sumas 
alzadas?

• ¿Se están revisando los riesgos en las reuniones 
de cambios?
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Mejora tu Estándar con el AACE 

• ¿Realmente sirve el cronograma ofertado 
elaborado por un equipo de licitaciones del 
contratista?

• ¿Agregamos valor con información actualizada 
aún independientemente de la documentación 
oficial?
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No tienes Justificación 
para no trabajar bien, 

para no vivir bien,  
para no superarte.

AACE ayudará a que tu proyecto sea exitoso y 
tu vida profesional más fácil.



QUESTIONS/COMMENTS?
(PLEASE USE MICROPHONE)
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GRACIAS 


