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La utilizacién de Power BI y Data
Mining en la resolucién de
controversias en proyectos de
construccién
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Felipe Gutierrez

Aunque la industria de la construccién sea una de las mas lentas
en obtener los beneficios de los desarrollos de la tecnologia,
muchas informaciones se generan y estdn basadas, controladas y
administradas por medios electrdnicos. La utilizacion de
software y inteligencia como el Power Bl y Data Mining permiten
que expertos expandan y mejoren sus analisis en disputas.

ALGO QUE NO SABEN DE Mi: Papa de 2 nifias y 1 nifio, soy hijo de madre Chilena y padre Frances, naci y
creci en Brasil y he vivido estudiando y trabajando en Holanda (18 meses), Francia (18 meses),
Australia (4 afios), Sudafrica (6 meses) y EEUU por mas de 4 afios.
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El ciclo de vida de la infraestructura

Generacidén inmensa de informacion

PROMOTOR

FASE DE
VIABILIDAD

FASE DE
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FASE DE
CGONSTRUCCION

FASE DE FASE DE
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Fuente del ciclo de vida: Hacia una vision sistémica del ciclo de vida de la
3532.pdf?sequence=28isAllowed=

Estudios de factibilidad (KPIs acordados)

Ofertas con precio, alcance, tiempos .
Variaciones RFP / propuesta / contrato
(ok / nok) .
Precios de referencia .
Disefios basicos y detallados de
ingenieria .
Lista de Materiales (BOM) .
Fotografias y videos .
Estudios de geograficos y geoldgicos
Seguros y garantias .
Pagina web, publicaciones, entrevistas .

https://ri

Contrato, adendas, anexos, etc.
Presupuestos e estimaciones
Cronograma base y actualizaciones
Cambios de alcance y tiempo
Comunicaciones (cartas, correos, What's
App)

Aprobaciones de disefio de ingenieria
Fiscalizacién, monitoreos y auditorias

Mediciones de desempefio y
productividad

Finanzas (AP, AR, Tax, EAC, etc.)
RRHH...

eam/handle/10251/46892/PellicerEtAl-ROP-
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El ciclo de vida de la infraestructura
Informaciodn electrdénica en varios formatos y
locales
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El ciclo de vida de la infraestructura
Informacion electrénica en varios formatos y
locales

* Ejemplo
« 1.Cronogramaen
@ Primavera P6

e®

Fuentes: REP 91R-16: Schedule Development - Schedule Planning and Development
REP 37R-06: Schedule Levels of Detail - As Applied in Engineering, Procurement, and Construction
REP 27R-03: Schedule Classification System - AACE International
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Escenario muy comin
Informacion electrénica desordenada y
subutilizada

» Planillas Excel en la red
+ Correos electronicos
» “Base de Datos” del departamento X, Y, Z
» » “Informe financiero del proyecto de la area de Finanzas”
“~.. * Monitoreo de desempefio por parte del propietario, del contratista, del
subcontratista, del arquitecto, del gestor (Project Management), y otros
2 e "+ ERP (Finanzas)
» Sistemas de HHRR
» Software de Gestion de Proyecto
« Cronograma en MS Project, Primavera P6 y Excel
« Otros

e®

El escenario patrén
Complexidad y alcance de la informacidn
electrdnica

* Metadatos
« Evidencia digital
-2 e { « Dato del dato

« Interconexién entre distintas fuentes de informacion
B ¢ + Directa
* Indirecta
* Ldgica

« Potencial contradicciones
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La
La
de

evolucion ya es realidad
cantidad de informacidn en cada pequefa fuente
informacion

distinta de la real) * Metadatos

* Remitente y destinatario * Video y audio

+ Texto (mensaje) » Célculos (mismo
» Fotos complejo, pueden ser verificados)
» Célculos (mismo cuando » Comprueba si / quien estaba en

simple, pueden esconder copia

* Fechas (escrita puede ser e » Todas las anteriores, ademas de:

cuando

errores) * Inmediata desde cualquier parte

* Quien estaba en copia* » Audiencia ilimitada
* Plazo largo con riesgos » Riesgo y seguridad cibernéticos

logisticos
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Siquiera estamos hablando de lo que es mas

innovador
Aun mas informacidn

Smart Materials Green Building VR & AR
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3D Printing

.
Drones Construction HeEms
:

5 Adrone equipped with sensing technolagy can materias Sueh a5 PIaSTIC, MELal of CORCrece.
£ generate 30 mogels & cata 10 improve the

[g# wrch out for: G SITEA f varch out for: MICSD

BIM

Internet of Things (loT) < Euumll\g mmmanun Modelling generates and

H nsors in real- -g man representations of physical and

2 e o montor urcural candiion n o ccch Tuncion) ChATACTATSHcsof & SEruchura/DUIOIE.
every signal of an upcoming threat to Infrastructure. Madels can be visualized, presented & exchanged.
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|Big Data, Al & Smart Management

15 Smart Construction Management Saftware equipped

£ i big Dot echnoloy can store. st areint

construction data to hel it

SPAratonis &.onsniction pEcesses.

5 #stores 3 vast amountof ata gatnerea by s
and other digial services

virtual tours and walkihroughs

g watch out for: & GenieBelt @ wah out for: CLVER

Fuente: ht I

#ereates very detalled madels and pardeular real-size

Engineering process. 1.500+ emerging startups analyzed % objects or parts of them that are cificult o produce.
3 9 createsresourceful eficent salutans 2 » prints sustainable matertas such as metals and
S & delivers precise, high-qualiy information 2030: the industry reaches 3 Synthetics in any size or s

shape
value of €14.7 trillion #prints entire bulldings/struetures on-site at law cost

#saves alot of valuable time and maney 2 improvement:

#manages al bulkding materials n warenouses #Predicve anaytcs based an sensory data llaws e e omadnana ansczon
predicis procurements for upcoming terations for Incremental adjustment to prevent future lssuSs

2 ereates easy-to-percelve reporting material ##lIMINALES the Need for Manual MonItorng #interactive 30 on any device; allows for
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Oportunidad para todos los involucrados
Consolidacidén y andlisis inteligente: E1 proceso
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Ejemplo real

Cronograma - Primavera P6

Multiples actualizaciones,
versiones aprobadas formal e
informalmente, otros.

s aBee org pe
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Ejemplo real
Exportacion automatizada de informacidn a
planillas Excel

MName h Type Size
160628-Baselinexlsx Microsoft Excel W... 123 KB
16073 1xdsx Microsoft Excel W... T3KB
16083 1.xdsx Microsoft Excel W... 120 KB
160930udsx Microsoft Excel W... 120 KB
1610315 Microsoft Excel W... 129 KB
161130udsx Microsoft Excel W... 131KB
16123 1.dsx Microsoft Excel W... 133 KB
17013 1adsx Microsoft Excel W... 195 KB
170228.xlsx Microsoft Excel W... 196 KB
17033 1xdsx Microsoft Excel W... 195 KB
170430udsx Microsoft Excel W... 200 KB
17053 1.dsx Microsoft Excel W... 201 KB
170605uxdsx Microsoft Excel W... 121 KB
170707.xdsx Microsoft Excel W... 125 KB

WA A0 0

Ejemplo real
E1l modelo: utilizacidén de Query Script para
centralizacidén de datos

Schedule_Data

s aBee org pe
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Ejemplo real

Visualizacidén y andlisis de datos de
documentos fuente
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Ejemplo real
Utilizacidn en

“"productos entregables”

s aBee org pe

MONTH BY MONTH REVIEW OF SLIPPAGE OF COMPLETION (AND FORECASTED COMPLETION) OF
ELECTRICAL ACTIVITIES, COMPARING PREVIOUS MONTHS PROJECTION TO THEN CURRENT ACTUAL DATE
OR TO NEWLY FORECASTED DATE

ConfidentiatPreliminary/Consuttant Work Product Prepared at Request of Legal Counsel

282018
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Ejemplo internet

Utilizacioén en “productos entregables”

Construction

Prime Contract Change Order Insights

Fuente: https://constructionbi.com/procore/

El uso del Power Bl
Beneficios y riesgos

.’ﬁ_\ Power BI

Integracion automatizada e inteligente de datos
Diminuciéon  significativa de tiempo para
consolidacion de datos

Referencia cruzada con multiples fuentes de
forma seguray rapida

Excelente presentacion grafica con posibilidad
para andlisis y simulaciones online

Disminui el riesgo de errores y duplicaciones
Puede ser dificil demostrar como se ha llegado a
ciertas conclusiones

19/10/2019
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El uso del Data Mining

Ejemplos de herramientas

View Documents saved searches Keyword Searching Smart Folders Document Tagging
e User Internet Explorer e Setup and reuse = Define lists of related e Gather documents e Create tag groups using
to review documents searches common to search terms (words, ‘together using tags. the Tag Palette
(Native, Image, Text) many different phrases, or fields or saved « Tags can be public or
layers document types expressions) of searches private
 Supports dual monitor o Examples: Daily particular importance o Appear as folderinthe e Multiple level tags can
operation Reports, Job Cost e These lists can be Documents Details exist, creating a tree of
Report, Meeting related to a specific Panel for quick access related tags
Minutes topic or issue, the case o Documents and pages
itself, or other jobs to can be tagged to
try and filter out non- multiple groups

responsive documents

El uso del Data Mining

Beneficios y riesgos

* Investigacion detallada de grandes cuantidades de
informacion en poco tiempo

* Requiere entrenamiento y cierta experiencia para
reducir riesgo de “poor mining” a niveles
aceptables

* Reduce el riesgo de sorpresas (informacion no
identificada)

* Reduce el riesgo de perdida de tiempo revisando
documentos repetidos

 Facilita mantener trabajos efectuados de manera
ordenada y eficaz

10
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éQué esta pasando en el mundo?
Ejemplos

1) Empresas de consultoriay pericia utilizan cada vez mas profesionales 'y
herramientas tecnoldgicas para sus servicios.

2) 2018: Ankura acquired the Disputes, Forensics and Legal Technology
(DFLT) segment... of Navigant.

3) 2019: In a deal expected to bring significant benefits to the fields of
construction and technology, specialist professional consultancy Blackrock
Expert Services Limited is to acquire IT Group, an independent provider of
professional services for IT disputes, digital forensics and e-disclosure.

Conclusiones
!E1l futuro hay llegado!

1) Los proyectos de construccion generan una cuantidad inmensa de
informaciones a lo largo de su ciclo de vida (incluso antes y después del
proyecto);

2) Esta cuantidad de informacion genera oportunidades y desafios, desde el
punto de su gestion y manutencion pero también en su utilizacién en la
resolucién de controversias;

3) Eluso de herramientas tecnoldgicas avanzadas para optimizar la
identificacion de informacion y facilitar el analisis de dicha data es
fundamental para aumentar la eficiencia y eficacia de peritos;

4) Los que no se adapten de inmediato e implementen esfuerzos en esta
direccion estaran obsoletos y fuera del mercado muy rapidamente.
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(Please use microphone)
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