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Profesional con mas de nueve (09) anos
de experiencia en la Direccion de
Proyectos. Graduado de Ing. Mecanica por
la  Universidad Nacional de Ingenieria
(Lima/Peru) y especializado en
Management by Project por la Ecole de
Management IAE LILLE (Lille/Francia).

Durante los ultimos cuatro (04) afnos sus
actividades se enfocaron en el desarrollo
de nuevos productos para el sector
industrial pesado (Mineria) para
fabricantes como GOLAN PP (Israel),
SODIMATE (Francia) 'y FRANCECOL
(Francia).

Mantiene un interés - adn no
correspondido - con la docencia
universitaria.
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AGENDA

1. Que Encontraras (y que no) en esta presentacion.
2. Conceptos de base (innovacion, NPD)

3. Management by Project = Ordenada Innovacion +
Innovacion Ordenada = NPD. (I+D, |+D+i / Peru)

4. Management by Project = Ordenada Innovacion +
Innovacion Ordenada = NPD. (1+D, 1+D+i / Peru)

5. Conclusiones y recomendaciones.

AACE International www.aacei.org 5



1. QUE ENCONTRARAS Y QUE NO ?

1. Que Encontraras (y que no) en esta
presentacion.

- EMOTION:

v' CURIOSIDAD
v' CREATIVIDAD
v' El COMPORTAMIENTO.

Galileo Galilei: “EPPUR SI MUOVE".
... Es posible que los proyectos (Ing.) =2 Innovacion - Real Valor

(USS) ...
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1. QUE ENCONTRARAS?

- SI ENCONTRARAS: Un camino para la construccion de la ventaja
competitiva, haciendo uso de innovacion (industrial) al servicio
del proyecto ( o al revés).

- SI ENCONTRARAS: Un expositor emocionado por narrarte como
podemos hacer innovacion (industrial) en organizaciones locales y
que el trabajo en serio funciona.

- NO ENCONTRARAS: Publicidad respecto a la herramienta (s)
faltante en tu organizacion a la cual se le atribuye el no éxito de
los proyectos.
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2. CONCEPTOS DE BASE

2. Conceptos de base (innovacion, NPD).

Crecimiento Econdmico siglo XX = Produccidon en Masa.
Crecimiento Econédmico Siglo XXI = Produccidon por Proyectos
PORTADOR DE VALOR

SIGLO XX = TANGIBLE (revolucion Industrial)

SIGLO XXI = INTANGIBLE (revolucion TICS)

JoserH A.
SCHUMPETER
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2. CONCEPTOS DE BASE

2.1 INNOVACION:
+ 96 X10(6) = Google. (@Dic 2016)
+531X10(6) = Google (@Oct 2017)

- Joseph Shumpeter (1911) “ Teoria del Desarrollo Econémico” -
Fuerza jji (nueva combinacion de recursos producidos)

(1) La introduccion de un nuevo producto (NPD)

(2) La introduccidon de un nuevo proceso de produccion.

(3) Los cambios en la organizacion industrial. (método de produccion
/ Forma de Produccion).

BM: “Existen muchas firmas pero muy poca Innovacion ” (LATAM)

Innovacion Industrial = Alto Riesgo, Incertidumbre comportamiento
del futuro, Moneda al Aire, suena bien hazme un plan...Eso vende
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3. MANAGEMENT BY PROJECT

Ordenada Innovacion + Innovacion Ordenada = NPD
S “e

CHRISTOPHE MIDLER

Directeur de Recherche CNRS

Professeur responsable de la chalre Management de Ulnnovation
# I'Ecole Polytechnigue

Project Management = Direccidon de Proyectos

Anglo saxone: “... Un esfuerzo temporal destinado a crear
un unico producto y servicio o resultado unico...” (PMI)

No Anglo saxone: “... Un modo de recorrido especifico (*)
que permite estructurar metodicamente y
progresivamente una realidad a venir... ” AFNOR.

Demarche = Actitud (intg)+ metodo (tang)
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3. Ordenada Innovacion

Management by Project: (Modo Proyecto) “ Nu=€
privilegiado para gestionar Proyectos complejos. Aquellos
gue requieren de nuevas exigencias en téerminos de gestion de
performance. Se desarrolla sobre tres (03) dimensiones:
Organizacional, Técnica y Temporal”

Sector HyperComp
Project Complex (Innovation)
8 o [T e P .
g g | Tipo (Il) Tipo (II) - § [ Estilo (ILA) /Estilo (IILA)
3 3 Desarrollo de Investigacid S 4 | Process Managemeptby )
: & | Productos Cambio ~ S ? | Management Project
= 2 Orgarfizacional 3 ©
g / 5 =
2 Tibo () Tipo (V) 2 Estilo (I1A) Esfilo (VA)
s 8 Inmyﬁfto.s vy 0"‘}?9 S z | Operations Project
3 $ | N9enE SRS 3 g Managenfent Management
s s 3
§
DEFINIDOS NO DEFINIDOS qh -
I Tareas conocidas Tareas desconocidas
Objetivos del Proyecto I
Estado del Arte de las tareas
Tabla 1; Turner & Cochrane Clasificacion de Tipos de proyectos
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3. Ordenada Innovacion

Investigacion + Desarrollo + Innovacion (I+D+i)
Saber. (2) = Estar instruido en Algo

Competencia =2 (de cara al mercado) Capacidad de aplicacion de los
Saberes, orientados al Aumento de Valor.

El Desarrollo es un proceso
destinado a aplicar un conjunto
de competencias existentes;
destinadas a aumentar el valor

La innovacion de la compaiiia

La investigacion es
un proceso controlado,
para la creacion de
Nuevos Saberes

AACE International www.aacei.org 12



3. Ordenada Innovacion

Proyecto complejo = Modo Proyecto = Innovaciéon 2> Generar Valor

«...La innovacion constituye entonces un
esfuerzo por ligar saberes competencias y
valor ( a través del Nuevo Producto) de

cara al mercado ...»

En el sector Industrial. Las empresas

locales pueden hacerlo??
Vs proveedores especializados?
En el sector Industrial Minero ?7?

VALOR ECONOMICO Rentabilidad de los
EN EL CAMPO DE LA E productos realmente :D:I
INNOVACION (USS$) desarrollados, (NPD)
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Organizaciones Locales

Que competencias

tengo como productor?

- Que competencias
quiere el mercado?

- Cuanto me cuestan
esas competencias?

- Cuanto esta dispuesto
a pagar el mercado.

- Cuanto estoy dispuesto
a invertir para

Beneficios potenciales
de los conocimientos

producidos en exceso.

obtenerlas?
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4. Project Marketing

Project Marketing Casos de Aplicacion: Caracteristicas, controversias

y beneficios.,

- i

.: , Bernard Covaand How to Create

bt Karin Holstius*  Competitive Advantage in

- European School of Project Business <

: Management, Paris, and ) 2
. r— TURKU SCHOOL
9) li:l;il;l’ss School O F ECO N O M | CS

Desarrollo de Nuevo Producto (de base Tecnologica).

Contexto Econdmico (Industria Minera) = Precios comodities En
ese contexto que hacen las organizaciones locales =2 ???

Comportamientos Genéricos 2 Aumentar Ingresos, Aumentar
Valor sobre el ingreso o reduces costos: bienes/ activos.

A mas INCERTIDUMBRE en negocios jii mas INNOVACION ijij
Innovacion ... ventaja competitiva ???
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4. Project Marketing

Project Marketing ?? Enfoque Product-Project:

“ ... Conjunto de esfuerzos estratégicos orientados a ejecutar una
transaccion compleja: de productos / servicios destinados a crear
activos de capital que le produzcan beneficios para el comprador
durante un tiempo prolongado de tiempo ...”

¢Cuando Aplico?
1. Aumentar la facturacion ?? : B2B 2B2B2C
2. Crecer ® en Participacion de Mercado?? =2 Trend (tendencias)

3. Desarrollo de Nuevo Productos (base Tecnoldgica) >
Introduccion / reducir las fase de Introduccion

4. Dispuesto a PIONNER BEHAVIOUR -2 INDUSTRIAL
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4. PROJECT MARKETING

-Desarrollo de Nuevo Producto (NPD) > Exito Comercial j
Prod. de base tecnolégica 2 Product complex = Project Complex
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4. PROJECT MARKETING

Desarrollo de Nuevo Producto (NPD) 2 Caso el P1919
Donde y Como crear Ventaja competitiva en mi Organizacion ???

Nombre ARo Budget ROI Industria/Pais
SANDVIK Proyecto
/]
P1900 2013 -2014 | —360 000.00 USS | —36% Mineria /Perl
_ Z> P1901 2014 —250 000.0 USS —11% Mineria,/Perl
P1909 2014-2015 | — 219 000.0 USS —31% Mineria /Perl
s.8%"¢ P2033 2015 1" 200 000.0 US§ XXX Mineria;Chile
B—E-EM-L-&;-?E PX1919(—) 2015-2016 590 000.0 USS —45% Mineria,/Perl

Fundacién | N? N° de Facturacién | Participacién
Afios Empleados (US3) del Total
EMP. Tipo 1 EEUU +30 +120 (local) >10 N/D
MMUSS
EMP. Tipo 2 EUROPA | +25 +120 (local) >6 MMUSS N/D
EMP Tipo 3 PERU +10 +60 [0-3> N/D
(local) MMUSS$
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4. PROJECT MARKETING

Nombre ARo Budget ROI Industria/Pais
Proyecto
PX1919(—) 2015-2016 590 000.0 USS —45% Mineria,/Perl

Estado 0 = “Sistema de almacenamiento y preparacion del
Estado 1= “Sistema de preparacion del reactivo X, parcial / plenamente automatizado”

Y si pudiera pronosticar el futuro?
Y si pudiera intervenir sobre el futuro?
- Escuela Determinista (forecasting)

- Escuela Voluntarista (prospectiva) > EL HOMBRE: CAUSA
EFICIENTE DE CONSTRUCCION DEL FUTURO j
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4. PROJECT MARKETING

Nombre Ano Budget ROI | Industria/Pais I o
ol 1B

Proyecto
PX1919(-) 2015-2016 590 000.0 USS —45% Minerfa/Pertl

Escuela Voluntarista (prospectiva) 1 EL HOMBRE: CAUSA EFICIENTE
DE CONSTRUCCION DEL FUTURO jj

. =T = 1. Identificacion de Actores —
PROSPECTIVA : _Z; 3s
H 3 2. Valoracion de Actores —
REALIDAD B E,
: iF 3. Matriz de Influencias
REPRESENTACION : iE o — Dependencias
DE LA REALDAD | £5 e e e S
| [ ==
DECISON = SIS iIEEiEEiEiiiEN e
6 FUTUROS FUTURO ] 0 N I N I N I N N O N I
FACTIBLES DESEADO . N I 0 0 0 0 0 0 .0 00 0
3 4 T
[ | L N T T = g = =
SELECCION - —
DEL FUTURO e m e =
5 ' —— = == =l - A
=, Tl e =,
ol ! = n—p— o o =
==l Ld i =
Eii) a = = —
I"'_I =3 ==
- S s 19
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4. PROJECT MARKETING

Nombre Ano Budget ROI Industria/Pais
Proyecto
PX1919(-) 2015-2016 590 000.0 USS —-45% Mineria/Peru
A.- B.- C.- D.-
OBJETIVO Formar Serelmas
Creacidn(a Intraducir en Parte d? l% atractivo
modo las short List para Ia_ )
concienciajde especificacion Y F’F”Tar negoaiacion
la Necesidad s condicione (PAR‘I;NER
s
ventajosas
MODO MODO MODO MODO MODO
PROYECTO PROYECTO PROYECT PROYECT
MANAGEMENT 0 0
MAYORES Qe
flexibilidade
PREGUNTAS A a i sdela
RESPONDER: ) :;iﬁ%fne - Cuales son log - Identificar oferta no
mayaores los afectan las
- Quienes criterios de circuitos prestacione
participanen decisidn? de s del
las H/D? decisidn? producto o
la
perfarmanc
e global.
DESTINAR Definirsu Movilizar & Adoptar Inteligencia
posicionamient monitorear a una Comercial.
MAYOR 0 Estratégico. los actores en posicidn Explicar,
- {Construiruna direccidndela comercial Implicar &
ESFUERZO A:
solucién estrategia Eficaz. Alinear
QOriginal}
NPD Cartografia CRM +
CAJA DE {Estrategia. de NPD + CRM de actores | Inteligencia
HERRAMIENTA Comunicacion | {(cartografia de {(MIC MAC} | Comercia +
S - enfoque 3C actores} & MIC MAC &
{(MACTOR) | MACTOR
9%, Esfuerzo (HH) 15% 10% 20% 20%
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4. PROJECT MARKETING

Nombre ARo Budget ROI Industria/Pais £
N -l
PX1919(-) 2015-2016 590 000.0 USS —-45% Mineria/Peru
PROPUESTA DE AUMENTO DE VALOR
ATMENTO DE VALOR us —ﬂ I (us$)
A.- B.- C.- D.- E.- F.-
OBJETIVO Formar Serelmas Que las Obtener
Creacién (a Intraducir en Parte dz_e Ia_ atractivo prestaciones Publ@gidad
modo las “short List” para Ia_ del producto posnwa_y
conciencia)de especificacién ¥ portar negaciacion cumplan las Canstruccidn
la Necesidad s condicione {(PARTNER | expectativas de la Prdxima
5 } del usuario. oportunidad
ventajosas Comercial.
MODO MODO MODO MODO MODO MODO
PROYECTO PROYECTO PROYECT PROYECT | PROYECTO/ i
MANAGEMENT 0 0 PROCESO
- Que
MAYORES flexibilidade - Cuales es
PREGUNTAS A Q i sdela son las
RESPONDER: ) :;iﬁ%fne - Cuales son log - Identificar oferta no cqrjdiciones
mayaores los afectan las criticas dela
- Quienes criterios de circuitos prestacione oferta que: e
paficipanen decisian? de s del {i} afecta &l
las H/D? decisidn? producto o ROl y (i}
la Afectan el odelo!
perfarmanc prestigio. :::m"““ %?@Wm':ﬁ;m :
e global. Miner: o Nomero Se ras (03); duracién c1
DESTINAR Definirsu Movilizar & Adoptar Inteligencia Entregar las -Fidelizara su IW' d .ln:::'""m'%
posicionamient monitorear a una Comercial. competencia cliente. No Incuve ranspcrte desds is Ciudad Mas cercana (AREQUIPA) ha
MAYOR o Estratégico. | los actores en posicion Explicar, s al Project - Obtener la i i A b i e ot
ESFUERZO A: {Construiruna direccidndela comercial Implicar & Management | recomendacid Ouepokin
solucién estrategia Eficaz. Alinear {0 n
QOriginal} equivalente} Moneda Precio Precio
CAJA DE NPD Cartografia CRM + Project Neto Total Neto Total
{Estrategia. de NPD + CRM de actores | Inteligencia Management Soles  2,060,878.72 2,060,878.72
HERRAMIENTA | Comunicacién | (cartografia de | (MIC MAC) | Comercia + | (herramienta CRM «LOS PRECIOS NO YEN IG
S - enfoque 3C actores} & MIC MAC & 5) LOS INCLUYEN IGV
{(MACTOR) | MACTOR
% Esfuerzo (HH) 15% 10% 20% 20% 35% ND
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Cl1l: En el contexto actual del sector industrial; el uso del modo
proyecto, resulta ser una forma de articulacion eficiente entre la 14D
+ .

C2: Si bien la visibilidad de los resultados de la implementaciéon del
PMK aparecen en etapas tardias, los resultados estan asociado al
nivel de maduracion del Project Management dentro de Ia
organizacion. La literatura especializada, los hallazgos y la evidencia
empirica recogida por el autor permite concluir que la correcta
implementacion del PMK es una forma “ordenada de produccion de
innovacion” con garantizado éxito.

R1: El autor recomienda una discusion honesta respecto a los
esfuerzos de investigacion e Innovacion en las industrias locales vy
propone al tejido académico local Universidades y Consultores su
participacion.
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3. Ordenada Innovacion
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3. Ordenada Innovacion
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