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Introduccién - Cronograma
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Fig. 2

A redacted version of Priestley’s Chart of Biography (1765).
(Obtamed from: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/98/PricstleyChart. gif)
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Introduccion

En campo... En oficina...
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Introduccion

Enlaces entre “resumenes de actividades” y “actividades”

@ 9
J. Smith,F. Bloggs
J. Smith,F. Bloggfs,B. Thomas,P. Major
J. Smpith

.|Bloggs,B Thomas
QA Engineer

v d
IT Manager

IT Manager
‘éﬁ J. smith

=y

¢ El software lo permite?

Enlaces entre “actividades divididas” y “actividades normales”

Tota 2019 2020
0 Nombre de tarea v | Durativ Start « Finish v Slack v |[N D J FM AMJ | AS ONDIJFMAMI I A
229 4 Revisor de Ingenieria subterranea 406.6d 15/08/18 25/09/19 55.4d 1
230 |/ Contratacién 30d 15/08/18 13/09/18 0d A
231 Revision de Disefio 120d 15/01/19 25/09/19 55.4d LI — =1
232 4 EPC subterraneo 8334d 23/03/18 3/07/20 8d 1 : "y
233 Contratacién 460d 23/03/18 26/06/19 Od ;| !
234 | | Definicién de PETROPERU (Conexiéna GELo [0d 24/09/19 24/09/19 56.4d . v‘—lﬂ /09
sP) '
235 Disefio 90d 26/06/19 24/09/13 O E
236 Fabricacién cable 2x66 kV y accesorios 180d 26/07/19 22/01/20 26.4d r— E L
237 4 Obras Civiles 90d 24/10/19 22/01/20 26.4d :
238 Zanja 90d 24/10/19 22/01/20 264d e ;
239 Camara de empalme 60d 23/11/19 22/01/20 26.4d — .
240 4 Construccién 1634d 22/01/20 3/07/20 8d i
241 Tendido 60d 22/01/20 22/03/20 26.4d — !
242 Empalmes y Conexiones Terminales 60d 22/03/20 21/05/20 264d _a:
243 Pruebas cable subterrdneo 66 kv 15d 21/05/20 5/06/20 26.4d 2
244 Medicidén Parametros eléctricos 66 kV 10d 24/06/20 3/07/20 8d E ' &l
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Introduccion
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Hacer actividades abiertas
Criticas?

¢ El software lo permite?



Introduccion

¢, Los Cronogramas CPM se
modelan adecuadamente?
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Introduccion

s Cuales son las habilidades
o responsabilidades del
modelador, para obtener
buenos cronogramas?

AACE International www.aacei.org



EVOLUCION DEL DESARROLLO DE
PROGRAMAS

www.aacei.org

AACE

SECTION




1957-1997
Esquema de “Arrow

Diagramming Method
(ADM)”
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Entrevista a Expertos en Programacion

Revista: Engineering News-Record — Mayo 2003

THE CONSTRUCTION WEEKLY
» LEGISLATION: Bush administration’s
$247-billion ‘SAFETEA’ transportation
bill lays foundation for funding debate
> HESEARGH: Costs for large transporta-
tion projec calate 5% per year

James
fue el ¢
la firma
especia
construc ;

Jon M. Wickwire Ockman

Jon M. Wickwire, un abogado y consultor con

“Las PCsS eq?aﬂn VA%%%:IMHEHHB € hc?e?ﬁsrﬂ;atlzado la

programac:on c? W ?ﬁlcfgnoros en la cotnstrgcaon a
Frﬂﬁfh@fpl&o%%i%, JHQCAL - =. eﬁg?eéz ha' puesto
co,as%t,ngyﬁ, gc%ms ‘profesionales

"CFMBE%FVHHI%{Y%%PG“"

.. los principios basicos de CPM a veces se descuidan y se
diluyen”.

F. Plotnick

AACE International www.aacei.org



Desarrolladores de Software

Richard Faris, ingeniero civil, miembro activo de varias sociedad® \
profesionales: PMI, AACE y la Sociedad Americana de Ingenieros
Civiles (ASCE). Fundo Primavera a inicios de 1980.

Antes de fundar Primavera, Faris pasdé 13 afos planeando, diseifiando,
administrando y controlando proyectos de capital en la industria del
transporte y desarrollando sistemas de simulacion de redes de transporte.
“....es equivocado pensar de que Primavera puede controlar la forma en que se usa el

software”.
“La compaiiia fabrica un producto robusto y versatil orientado a las necesidades de sus
usuarios”

“Primavera no puede ser responsable ... de quienes utilizan su producto para elaborar
informes defectuosos o engafiosos.”

“... les gustaria que pusiéramos cosas que hagan las personas con la finalidad de usar el
programa de cierta manera, pero las personas no quieren comprar una herramienta
como esa.... Las personas quiere herramientas flexibles..... y si las herramientas son
flexibles, pueden ser objeto de abuso"

"La programacion se ha alejado de los gurus de la planificacion, al hombre comun. Hay
personas menos informadas que lo hacen... el entrenamiento es por lo tanto vital”.

AACE International www.aacei.org



Gran cambio desde la aparicion PCs

Es notable el gran cambio desde la aparicion de las
computadoras, con el uso de softwares de
programacion rigidos y flexibles.

Con los softwse ly amigables - se
ha dado la or nales con poca
experiencia My | . SEEENEES Usando poco
tiempo y rect®™ T o @ Sl la cantidad de
programadoregs ¢ === entrenamiento,
esto es debidc ~Jjcar y programar
los proyectos = i con una menor
inversion. ‘ |

Computadora UNIVAC en junio de 1951

AACE International www.aacei.org



Reglas para producir un buen cronograma

Reglas “Sencillas” para producir un buen cronograma:

(1) Desarrollar un WBS del proyecto con el fin de identificar todas las actividades
en el nivel de detalle apropiado.

(2) Estimar la duracion de actividades considerando la cantidad de personas y
cuadrillas con su respectiva productividad 6ptima.

(3) Modelary escoger los vinculos l6gicos apropiados, que reflejen la secuencia
planificada de trabajo.

(4) Después, coloquemos todo en un programa, junto con la fecha de inicio del
proyecto y el calendario del proyecto, apretamos un boton..

(5) Comparamos fechas de término, fecha calculada con la fecha deseada y
realizamos ajustes necesarios.

(6) Y estamos listos para cada actualizacion.

AACE International www.aacei.org



¢ Es sencillo hacer un buen cronograma?

¢ Es asi de sencillo?

No!, no los es !!!

Hay oportunidades
hacerlo mal en cada '_

Y muchos modeladores
de hoy, no solo tropiezan
con un escalon...
sihno se caen por la Bl
escalera.

AACE International www.aacei.org



¢ Es sencillo hacer un buen cronograma?

En la actualidad, el
costo relacionado a
disputas respecto a
cronogramas es
enorme, mas de cientos
de millones de dolares
anualmente.

GLOBAL
CONSTRUCTION
DISPUTES REPORT:

s )

o P
P | - = LS

LAYINGTHE
FOUNDATION:EOR

SUCCESS

Average Dispute Values (US$ millions)

UK

_ C nental E
; _ Mid

- Global Averag

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Annual Arcadis Global Construction Disputes Report 2019
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¢ Como hacerlo bien?

Es dificil desarrollar un WBS del proyecto para identificar actividades si no
conoces de proyectos similares... Experiencia.

Tam reale s — — - =~ -
cadd =L ela | == en == ST ——— =n del

. -

rend = =|Exp T T T

=

r

n au

Hay

- multiples calendarios

- restricciones asignadas por el usuario,

- criterios de clasificacion de cronogramas

- codificacion de actividades

- seleccion de informes.

- Falta de entrenamiento en las herramientas o softwares para
modelar adecuadamente el cronograma.

- Nosotros!!

AACE International www.aacei.org



¢ Como atacar el problema?

- El uso de buenas practicas y estandares, permitiran guiar a los nuevos
profesionales a crear modelos de cronogramas responsables y

confiables.

Planning & Scheduhng

Professional

) . ertification
- Entrenamiento contin & e

Practice Standard

Jor Work PRACTICE STANDARD FOR SCHEDULING
Breakdown Structures Socand Editon

S SCHEDULE Second Edition
ASSESSMENT GUIDE

AACE International www.aacei.org



¢Como atacar el p
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¢ Como atacar el problema?

r—— A
1.- Revisién de Integridad del

cronograma: relaciones entre o

actividades y resumenes de

actividades

J. Smith

BEST PRACTICE 2

Sequencing All Activities SuMmMARY Loeic

Ciertos paquetes de software de programacion incluyen actividades de resumen
como una opcion... El estudio de caso 5 proporciona un ejemplo de como el uso
de enlaces de resumen puede facilitar inicialmente las actividades de
programacion, pero eventualmente complica la I6gica de la red.

Figure 16: A Linked Summary Activity

1/18/2026 112512026 2/1/2026 2/08/2026
mmSMTWTFSSMTWTFSSMTWTFSSMTWTFS
Interior finishes complete 0 days 1/23 1123 ' = |
Certificate of occupancy 9days 1/26 215 ‘
Perform final HVAC inspection 1 day 1126 1/26 m
Perform final electrical inspection 1 day 1127 1127 |_-|
Perform final plumbing inspection 1 day 1/28 1/28 _-“,
Apply for certificate of occupancy 1 day 129 1129 ‘ E4
Approval period for certificate of occupancy 5days  1/30 2/5 S

AAC Source: GAO. | GAO-16-89G



¢ Como atacar el problema?

2.- Revision de Integridad del cronograma: relaciones con open start y
open finish

A
; =

o i sl o r——rr—
BEST PRACTICE 2 Da ng | | ng

Sequencing All Activities

Figure 12: Start-Date Dangling Logic

Best Practice 2: The schedule should be planned so that aritical program dates can G oot il

bemet. To do this,activies must be logically sequenced and lnked—thatis, lsted [0 A Lo I o < v 7w 7 F s swTwressur

in the order in which they are to be carried out and joined with logic. In particular,

a predecessor activity must start or finish before its successor. Date constraints and Rough grade property tday 1128 11128 - 1

lags should be minimizad and justified. This helps ensure that the interdependence Form and pour driveway 2days 121 1212 — -

of activities that collectively lead to the completion of activities or milestones can be Finish grade property 1 day 122 122 -

established and used to guide work and measure progress. Plant trees and shrubs, and finalize landscaping 3days 1213 125 -

INCOMPLETE AND DANGLING LoGIc X
Source: GAO. | GAO-16-89G

A logic redationship dictates the effact of an on-time, delayed, or accelerated acrivity oa

subssquent activities. Any missing o incorrect logic relationship is potentially damaping
1o the entire network. Complete network logic between 21l activities is essential if the
schedule is o correctly focscast the stan and end dates of acivities within the plan.

Figure 13: Start-Date Dangling Logic Corrected with Predecessor Logic
As 2 peneral rule, every activity within the schedude should have a1 least one predeces-

sor and at least one successor. The two natural exceptions to this nae are the program 111232025 11/30/2025 1271202
start milessone, which has no predecessor, and the propram finish milestone, which has mm SMTWTFSSMTWTFSSMT
no successor. Other activities or milestones within the schadule may have no peadeces-

sor o successor links when they sepresent schedide inpurs or owputs. For example, 2 Rough grade property 1 day 1128 11/28 -*l

milestone may represent the handing off of some interim product o a0 external partmer 2

by the ;-rt-_-;f;;n'?évlcr that :}u:rr:farrx}'us N0 SUCCESSOr rrlninship within the xhc::lc i i 2R || 420 i r‘ -J

However, any activity that is missing predecessor or successor logic must be dlearly justi- Finish grade property 1 day 1212 1212 ——

fied in the schedule documentation. Plant trees and shrubs and finalize landscaping 3days 12/3  12/5 ~

Source: GAO. | GAO-16-89G

AACE International www.aacei.org



¢ Como atacar el problema?

3.- Revision de Integridad del cronograma: Actividades divididas o
suspendidas

En la mayoria de los casos, un software de AcTIVIDAD DIVIDIDA O
planificacion tiene una funcién para dividir tareas.. SUSPENDIDAS

pero esto no significa que sea correcto dividir . S— X
las actividades.

CHAPTER 3 — SCHEDULE MODEL GOOD PRACTICES OVERVIEW

PMI Member bensfit to: q -4134410. Not for lon, sale, or rap

to clarify ambiguities. For example, “pour the east wall foundation from x to y” or “review Chapter 3
on terminology.” Each activity description should be unique and leave no room for confusion, that
is, it can be identified without ambiguity and it should be independent of the schedule presentation

?;wm““gm:: PR T T DOS ACTIVIDADES SEPARADAS EN
« Thewiork represented by an activity, once started, s! capable of proceeding to completion
without interuption (except for naturally occurring non-work periods in the calendar). f the LUGAR DE DIVIDIR

work on an activity is suspended or delayed, it is often beneficial for the activity to be split into
ftwo or more activities at natural break points.

Relacién con el motivo de

PMI prohibe la division de actividades \ la suspension

. . J
porque este tipo de actividades son
dificiles de administrar y no puede i \/
implementar una logica efectiva para ellas.
Siempre que desee dividir una actividad,

debe dividirla en dos actividades

separadas.
AACE International www.aacei.org




¢Como atacar el problema?

Uso softwares con funciones de auditoria,
analisis de control de calidad para el

cronograma.

Metodologia DCMA 14 Points

En 2005 el DCMA - US Defense Contract Management Agency
implemento la metodologia de los 14 puntos de evaluacién de
cronogramas. Actualmente esta metodologia es considerada una
referencia de buenas practicas para evaluacién de cronogramas.

Muchos programas incorporaran esta préactica a sus herramientas como
es el caso del Software Acumen Fuse

*

\\\“llllu///

*

AACE International www.aacei.org

Logic: Tareas sin predecesores y / 0 sucesores no
debe exceder el 5%.

Leads: lag negativos en las relaciones. No debe haber
ninguna ventaja, ya que distorsionan el holgura total.

Relationship Types: Tipo de relacion. Relacion
Finish-to-Start (FS), debe representar al menos el

(0]
Igar{a'Constraints: Conteo del numero de restricciones
duras. No debe exceder el 5%.

High Float: Conteo de actividades una holgura total
mayor de 44 dias habiles. Esto puede indicar que
faltan los predecesores / sucesores.

Negative Float: holgura total inferior a 0 dias
laborables. Estas tareas deben tener una explicacion y
un plan de accién correctiva.



Rol del Programador

en el ano
aformes de

- . S . : |
. o 3 . e o N : . j
- il ~ f r|g o 3
17 n - ( 6 b 2 ¥ & -
O C© i & ! C
25 IS : e -
= . "L 2T )
<2 e . ) ) - o B

Probable

¢E¢§ro% : deberlan.«

cronogré ymas de nues

Excavando mas... encontrarian:

Actud.j.zgiu-ésl @scgrlopaapeJop egg"acdﬁ! de duraciones
restaBeI aeﬁméfécﬁétip?\lcm y finalizacion incorrectas.

J

AACE International www.aacei.org



Rol del Programador

Debe ser:

- Mas que un experto en informatica que manipula una base de datos
para producir un cronograma de graficos de barras una vez al mes,
debe ser Profesional que comprenda la teoria de la programacion
CPM, concepto de holgura, herramientas computarizadas

disponibles.

&
- Profesior&q_ﬂ?mfi‘%mente
propqrcionelnfor.ién lportuna a

LLe

T e s
Fredric L. Plotnick, Esq., PE

AACE International www.aacei.org



La Evolucion de Software

La tendencia del mercado es desarrollar softwares flexibles y faciles de
usar para el planificador, sumado a la inexperiencia en desarrollar
programas CPM, lo cual ha logrado que se produzca cronogramas
inexactos.
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14R-90 Responsabilidad, habilidades requeridas para un

profesional de planificacion y programacion

A. Deberes del profesional de planificacion y programacion

Ayudar al equipo de administracion del proyecto a desarrollar, monitorear y actualizar

un plan / cronograma integrado para que el proyecto pueda ejecutarse de la manera
mas eficiente posible.

1. Ayudar con el desarrollo e implementaciéon de técnicas y métodos de planificacion y
programacion aceptables.

2. Preparacioén de procedimientos y pautas.

3. Liderar el desarrollo y andlisis de cronogramas de proyectos, implementacién o
modelamiento en el software de CPM, analisis de impacto y demora en el tiempo, y
revision de actualizaciones periddicas de cronogramas.

4. Monitorear y actualizar el progreso preciso del cronograma para lograr la fecha

deseada de finalizacidon del proyecto e informar al equipo de gestidon del proyecto de los
cambios en el resultado del cronograma.

5. Al finalizar el proyecto, ayuda a desarrollar y registrar la informacion histdrica del
programa y las "lecciones aprendidas", para su uso en futuros proyectos empresariales
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14R-90 Responsabilidad, habilidades requeridas para un

profesional de planificacion y programacion

B. Formacion y desarrollo del profesional de Planificacidon y programacion.
1. Mantener un alto nivel de experiencia técnica a través de programas de educacion
continua y participacion en actividades profesionales relacionadas con el costo /

cronograma.

2. Proporcionar capacitacidn técnica y orientacion al personal del proyecto sobre temas
de planificacién y programacion.

3. Desarrollar habilidades de liderazgo / trabajo en equipo, asi como habilidades de
comunicacion escrita y verbal.

4. Avanzar en su profesionalismo participando y avanzando en organizaciones
profesionales dedicadas a la planificacion y programacion profesional.
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Conclusiones

1.- Planificar, modelar un cronograma de manera optima, requiere
un profesional con conocimientos solidos en Programacion CPM,
entrenamiento adecuado en el software que se utilizara para
modelar el proyecto.

2.- Beneficiaria que el modelador, tenga experiencia en proyectos
similares, caso contrario, el modelador debe de acudir con el equipo
de proyecto, 6 utilizar lecciones aprendidas de la empresa, buenas
practicas, y estandares que existen en las industrias.
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Conclusiones

3.- Debe evitarse lo siguiente para modelar:
- El sélo conocimiento del software.
- El s6lo conocimiento de la metodologia CPM.
- El sélo conocimiento de experiencia en proyectos similares.

4.- Cada software, tiene bondades y flexibilidades, las cuales debe
de identificar el modelador con el fin modelar adecuadamente el

plan del proyecto.
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Conclusiones

5.- Es necesario mayor difusion en el pais, y crear una cultura
generacional que nos permita conocer las diferentes buenas
practicas externas para usarlas/adecuarlas a nuestra realidad.

6.- Las buenas practicas que se encuentran en nuestra industria
provienen del exterior, es necesario un profesional experto en
planeamiento y programacion para adecuarlo a nuestra realidad.

7.- Las buenas practicas CPM deben de ser mas que un uso exclusivo
en megaproyectos (mineria, petréleo, energia).
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