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EL CRONOGRAMA COMO HERRAMIENTA
PARA SOLUCION DE CONTROVERSIAS,
CASO DE ESTUDIO
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QUESTIONS/COMMENTS?
(PLEASE USE INTERACTIVE POLLING
TURNING SYSTEM)

www.aacei.org

AACE

SECTION




BIO de David Villa Lopez

e Constructor Civil

e Estudios de posgrado en
Administracion y Direccion de
proyectos;, MBA

 Director AACE Chile Section

* Mas de 20 anos de experiencia en
proyectos de gran Mineria

* Consultor Experto en Gestiony
Control de Proyectos

e david.villa@aace.cl
e davidw.villa@gmail.com

Prohibida su reproduccion parcial o total informes@aacei-org.pe
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EL CRONOGRAMA COMO HERRAMIENTA
PARA SOLUCION DE CONTROVERSIAS,
CASO DE ESTUDIO

www.aacei.org

AACE

SECTION




YouRr PLAN

R

S
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Cronograma mas que solamente plazo

El cronograma nos entrega mas informacion que el plazo
del proyecto, temas como :

* Plazo e Cambios

e Cantidad de Personal Directo

e Camino Critico

e Alcance

* Proyeccion a término

Prohibida su reproduccion parcial o total informes@aacei-org.pe
AACE International www.aacei.org 7



CASO PRACTICO
RUBRO MINERIA

www.aacei.org

AACE

SECTION




Intereses Contrapuestos

Mandante Contratista

Obtener maxima Obtener maxima
Calidad al menor » - utilidad al menor

precio y plazo costo

Prohibida su reproduccion parcial o total informes@aacei-org.pe
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Antecedentes del contrato

El contrato entre las empresas en discrepancia, es un contrato de
construccion, de planta de procesamiento de Mineral y su alcance son
una parte parte de las obras Electromecanicas del proyecto.

Proyecto USDM 593

-
{ Costos ‘ Contrato 2° Electromecanico Original USDM 13,6

\

7

Contrato 2°Electromecanico final con adicionales
USDM 15,6
\

Costos directos e indirectos a precio unitario

Antecedentes del Modalidad del

contrato Contrato f

Gastos generales, utilidades, movilizacion y
desmovilizacion a Suma Alzada

\

7

Duracion del contrato 223 dias corridos

\

Plazos e hitos - Desmovilizacion 1 mes
o

,
( - Movilizacién 1 mes

7

Duracion de Construccion 161 dias Corridos

L —
Prohibida su reproduccion parcial o total informes@aacei-org.pe
AACE International www.aacei.org
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éCon que frecuencia se debe actualizar el

cronograma del contratista?

A. Semanal

B. Quincenal

C. Mensual

D. Depende de la .

70%

9%

complejidad del
A. B.

Prohibida su reproduccion parcial o total
AACE International www.aacei.org
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Caso practico

Puntos de Controversia del contratista

Aumento de obra

Impacto en Plazo

Puntos de

Impacto en Rendimiento

Discusion

;
Falta de Ingenieria e Incompleta
(contratista presenta sobre 900 RFI)

.

[ Atraso en entrega de Materialesy
| Equipos del mandante

Prohibida su reproduccion parcial o total informes@aacei-org.pe
AACE International www.aacei.org 12



Analisis de Plazo

Al analizar la desviacion del plazo de un proyecto,
debemos tomar en cuenta lo siguiente:

Bases Técnicas

Oferta Técnica (Cantidad de personal,
magquinaria y equipos)

Contratos y Adendas r ]

Listado Materiales y Equipos de Aporte del L
Mandante

solicitud de Informacion (técnica)

,
RFI (Request For information) ]

7
\

Reporte Abastecimiento y Activacion (expediting)
del Mandante

Caso
Controversia

Documentos Presentados para Controversia
Bases del Cronograma

Reporte de Control de Calidad (No Conformidad)
Cronograma Linea Base Aprobado

Informes Mensuales, Semanales y Diarios Actualizaciones Cronograma

Log de Cartas (comunicacidn oficial

PEP (Plan de Ejecucion del Proyecto)
PTohibida su reproduccién parcial o total m%-erg-pe—*
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Establecer Linea de Tiempo de los Eventos

AACE International

SEPTIEMBRE 2016

13-Sep-16 15-5ep-16
Contratista Contratista
Entrega carpeta Declara turno
arrangue provisorio de 8x6
y 9 hrs/dia, a la
espera
autorizacion

22-5ep-16

Cliente

Avisode faltade
documentacion
para licenciasde
personal

30-5ep-16

Contratista
Aviso inicio obra

OCTUBRE 2016

19-0ct-16

responsabilidad y
pide plande
trabajopara
TeCuperar

seraimpactado.

030016 11-0ct-16 21-Oct-16
Cliente Cliente Cliente Contratista

Se aprueba Avisaa Se advierte a dedlara que
Programa Contratista de contratista, que incorporara
construccion atraso, que es de tiene permisos Mayores recursos
inicic contrato su pendientes y que para cumplir Hito

Prohibida su reproduccion parcial o total

www.aacei.org

informes@aacei-org.pe
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Caso practico

Horas hombre

CONCEPTOS HORAS TOTALES HORAS GANADAS HORAS GASTADAS

Contrato 336.972 336.972
Adicionales N°1 60.636 60.636 71.475
Adicionales N°2 23.786 23.786 23.786
Adicionales N°3 8.300 8.300 8.300

Prohibida su reproduccion parcial o total informes@aacei-org.pe
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Que nos dice la curva de Cantidad de personal directa
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Caso practico

¢ Cual es la tendencia de Curva “S” del Contratista?

10000% -

90,005% -

80,00% -

70005 - S N N
Curva de
| : Avance Real
Acumulada
50,
10
30,
20004 |
Curva de Avance
‘ Real Acumulada
1000% -
0,00% - T - T T - T T T T .
AR S S R . S S A
0% Q\'\ Q\'\r 0\\% Q\"v N\*lr \\‘L »\“Lr ';\‘I; q}v \‘*Lr ,"\ ’1}\‘\ {}\"Lr
§ 6\\” x”‘\x '\?\\ '\?"\’ (?\\ \'.& '@v {7\» 0'1'{» 0"& *»“‘\\ '\?’(& & N K $ A A g A A 8 A g $
(v AU U (0 O U (v 0 i (v (v (v (v
& AN A S A S S A A A A A
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Caso practico

Atraso al inicio de la obra

60%

50%
30%
20%
10%
0%
-10%
-20%

-30%

B Plan Early Linea Base M Real

1
. . v
B Diferencia Plan Early v/s Real (representa atraso)

Prohibida su reproduccion parcial o total informes@aacei-org.pe
AACE International www.aacei.org

19



Caso practico

Cantidad Personal Directo £
m HD Plan

m-HD real prom. - - -

= HD Proy. -
. 2L i i i i Ii Anilisis Global
EI 5 3 e

=

bt P PP AU L o o e P
§

© o
e N o

3 ) 3

O 7 13 13
\9\ o o n

\
(8] "

o“a

o“ﬁ o‘a /
?\°° c.°‘“a
e

Curva Avance

o5 Curva de Avance
Real Acumulada
© ‘mx@b @* R Ay
;\\"Q\ srx\s\ W’»\\’“\ W@Q\ “s\v\ 0{\\& .\QX&\ \‘N\ Qﬂ& @(Q\ @\c’\ 4,\”’\) \‘W\
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El Forecast de un cronograma basado en el g
método de la ruta critica (CPM) es:

A.

B.

Fecha de término
contractual

La que indica el término
real del proyecto

Ayuda a tomar decisiones,
solucionar problemas vy
riesgos de la fecha de
término del proyecto

No se debe tomar en

52%
48%

0% 0%
cuenta, ya que se debe == —
c.umpllr la fecha original de A 3 C b
fin de proyecto

Prohibida su reproduccion parcial o total informes@aacei-org.pe
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Caso practico

Proyecciones de Actualizaciones de Cronograma Primavera

Fecha de Proyeccpnes de Proyecciones de 2016 2017
., Termino .
actualizacion . . Termino
Construccion (sin o .
Programa .~ |(c/desmovilizacion)|  sep oct nov dic ene feb mar abr may
Desmovilizacion)
Fin Proyecto con
Fin Construccion 10-Mar-17 del desmovilizacion 09-
Programa Original , , Abr-17 del
. Programa Original

11-nov-16 28-mar-17 27-abr-17 : '
18-nov-16 01-abr-17 01-may-17 ;
09-dic-16 10-mar-17 09-abr-17 ;
16-dic-16 10-mar-17 09-abr-17
03-feb-17 06-abr-17 06-may-17
10-feb-17 21-abr-17 21-may-17
24-feb-17 30-abr-17 30-may-17
03-mar-17 30-abr-17 30-may-17
10-mar-17 30-abr-17 30-may-17 i i

(51 dias corridos) 1 1

i = Plazo Contractual (sin desmovilizacion) |
ks = Proyeccion Construccion (sin desmovilizacién) fuera del Plazo Contractual Fin Fin Proyecto

(30 dias corridos) Incluye
desmovilizacion

29-Abr-17

Construccion

Bad = Proyeccion Termino con desmovilizacion
30-Mar-17

Prohibida su reproduccion parcial o total informes@aacei-org.pe
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Caso practico

Ingenieria entregada por Cliente ’-
. - Etiquetas de fila Cuenta de F % Acum.
Total Ingenieria Recibida (Planos) sep-16 963  37.24%
1200 oct-16 92 40,80%
955 nov-16 296 52,24%
oo 96
' dic-16 574 74,44%
200 ene-17 g8 77.84%
feb-17 472 96,09%
600 mar-17 65 98,61%
abr-17 27  99,65%
0 may-17 9 100,00%
- I Total general 2586
&5
27 q
0 - Tiempo de respuesta RF|
sep-16 t-16 nov-16 dic-16 e-17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17

S/R
11
1%

Tiempo respuesta RFI por Cliente

® Entre 0 y S dias
B Mas de Sdias
» S/R

Prohibida su reproduccion parcial o total informes@aacei-org.pe
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LECCIONES

www.aacei.org

AACE

SECTION




¢ Cuales fueron las lecciones?

No existe Gestion del Cambio

(Change Management)

AACE International

Prohibida su reprofluccion parcial o total

www.aacei.org

Falta de trazabilidad en documentacion

7

\.

Modificacidn a ingenieria por solicitud de
operaciones

tipo y disciplina.
\ poy P

~

Entrega de documentos de ingenieria a
contratista sin detalle ni especificaciones de
documento, lo cual no hace posible identificar la

J

r

\.

N
No existe registro de entrega de materiales a

contratista en sitio (Almacén)
J

s

N
Demora en respuestas a RFl, sobre plazo fijado a

mayor a 5 dias

. J

( )
Se utiliza RFI para regularizar soluciones de
terreno, que estaban ejecutadas, aumentando
en exceso las RFI

U J

N\

Plan de Ejecucion del proyecto (PEP) mal aplicado

informes@aacei-org.pe y

25



¢ Cuales fueron las lecciones?

No verifica version de planos y construye con
revisiones obsoletas

Atraso en sus suministros ]

Baja Cantidad de Personal Directo y/o fuera del
plazo requerido

Se ocupa RFI para consultas que no son de
Ingenieria

Prohibida su reproduccion parcial o total informes@aacei-org.pe
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Mejores practicas de AACE aplicables al caso

ID 37R-06: Niveles de detalle del cronograma, segun aplique Ingenieria,
abastecimiento y construccion

ID 38R-06: Documentar las Bases de Programacion

ID 39R-06: Planificacion de proyectos: como se aplica en ingenieria y
construccion para proyectos de capital

ID 49R-06: Identificando el camino critico

Prohibida su reproduccion parcial o total informes@aacei-org.pe
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QUESTIONS/COMMENTS?
(PLEASE USE INTERACTIVE POLLING
TURNING SYSTEM)
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TURNING
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