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7 Presentacion

“15 Habitos de un Proyecto Eficaz”

e Jorge Luis Rossini

» Alfonso Nunez

T Congreso BATE rkemsiond delngeriena e Tosios | AAARE

Director para Sud América de Hexagon

Ingeniero Civil y Doctor en Ciencias Econdmicas

Mas de 40 afios de experiencia en Gerenciamiento de
Proyectos,

Trabajo en proyectos en América y Asia para clients como
Vale, Petrobras, Enap, Petrovietham, Rio Tinto, CA,
Brahama entre otros

Country Manager de Hexagon para Peru

Ing® Civil, Lic Adm, MBA, MSc, LIMC®, PMP®

Past President del PMI Lima Chapter,

Ha sido Gerente de Project Management Consultancy-
PMC en Terminales del Peri, Gerente de Proyectos en
GERENS, Gerente de Servicios Ingenieria y Proyectos en
Compafiia Minera Antamina entre otros.




¢ Quiénes Somos??

26.000 £ s

Empleados

20%

Margen Operativo

11%

Ventas Netas
Invertidas en
R&D

HEXAGON es una compafiia global de tecnologia, intensiva en investigacion
con una amplia linea de software, servicios y hardware que se extiende por
los clientes e industrias en todo el mundo

En la investigacion realizada en 2016, con 202 proyectos
de infraestructura y superestructura

Solo: A
v 44% muestra informacidn de avance fisico. N
v 28% Tenia fechas reales de inicio y fin.

v' 19% Tenia costos reales

v' 40% de los proyectos tenian variacion de mas de 25%

La ausencia de esta informaciones imposibilita la existencia de
un informe historico real de la ejecucion de los proyectos.

Esa falta de informacion historico es una de las razones para
no tener previsibilidad de plazos y costos de los proyectos.
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icocoscs | AME

Los proyectos hoy.. \
curvapronostico Termino Tardio

100% -
—e—Plan
o //:;jjiiiilz,,ﬂf—,,
80% //
60% ///
40% |
Probabilidad de riesgd
Sin Alertas anticipadas

Porcentaje Completado

e

=
January  February March April May June July August  September October November Decegber Janugry

0%

Duracién del Proyecto

Source: Construction Industry Institute

Que camino sequir ?

Llegar dentro del . -
cronograma Previsto
v’ Pagar penalidad

v'Cambio del alcance v Cliente insatisfecho

v'Incrementar turnos v Problema judicial
v' Reclamo de Sub-contratistas

v'Cortar alcance

19/10/2019



19/10/2019

En que nos puede ayudar el
Gerenciamiento de Proyectos?

Por qué es complicado
Gerenciar Proyectos?

Gerente
General

Control de
Proyectos

Ingenieros
de
Proyecto

A 8
Subs




19/10/2019

Por qué es complicado
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Control de
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Ingeniero
de
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Por qué es complicado
Gerenciar Proyectos?

Gerente
General

Control de
Proyectos




Por qué es complicado
Gerenciar Proyectos?

. Report of
n Schedule pdf
Gerente
General

I . M5 Excel.xls
[1] @ p=
MR oo @

R @
Proyectos
" Microsoft
I I Project
Ingeniero E

de M5 word.doc &-mail.eml M3 Excel.xds

Proyectos O O O O

A A
Subs

Por qué es complicado
Gerenciar Proyectos?

Gerente
General

Control de
Proyectos

i Pendientes

Proyectos
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Por qué es complicado
Gerenciar Proyectos?

O
®
AR
Pendientes

| 0 ©e®

P

Ingeniero
Sut pe campo

Y

Los Proyectos hoy..

Proceso de Toma 2-4 Sin Reactivo Riesgo
Actualizaciéon SEINERES Alerta en lugar Atraso no

Manual ‘ Anticipado de Planificado
Proactivo

Actualizacién verbal Cronogramas Vs Sin visibilidad Reduccion de Utilidad
= Informacién con dudas , \ytorme Manual  « Informes Papel Sorpresas * Re trabajo
= Oportunidad « Sistemas « Sin alertas « Decisién poco « Costo recurrente
comprometida diferentes « Sin presupuesto Uniforme « Reclamos

Usted no esta solo...
> Informacion de los problemas recibida con 2 a 4 semanas de atraso

Fuente: Association for the Advancement of Cost Engineering (AACE)

> Aproximadamente 30% del tiempo de un GP es gasto buscando informacién

Fuente: Aberdeen Group

> 85% del tiempo de un GP es gasto en comunicacion
Fuente: Project Management Body of Knowledge (PMBOK), PMI

W BT
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Conocimiento
Procedimientos
Standard

(Que, porque)

Su herramienta
de Gerenciamiento
de Proyectos deberia
tener todo esto!

Habilidad
Capacitacion
(como)

Deseo
(querer)

*Habitos en los proyectos es cuando usted:
» Combina Standard Operating Procedure (SOP)
 Con Capacitacion,
——mt CON deseo de éxito

Source: The 7 Habits of Highly Effective People, Stephen R. Covey

1. Sea Proactivo

2. Tendencia para cerrar

Q-
3. Priorice Camino Critico e”l'ee
4. Colabore (o780

5. Controle y sea controlado
6. Metodologia de Riesgos

Y

7. Codificacion de Costos OJ.O .

8. Coaching de Proyectos %

9. Mejora continua @ Como Ia,
10. Integracion de Procesos teChOIOgla

ayuda

11. Control de gastos indirectos
12. Metod. Gerencia de Cambios
13. Control de Informacién

14. No hay excusa

15 Habitos
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Proactivo

En vez de ser reactivo
a los problemas en
proyectos y mudanzas,

sea proactivo anticipando

la planificacion y

colocando .
indicadores de tendencia
anticipados. Como la

Metodologia de implementacion &S

Problemas comunes
Sin integracion las obras cuentan con 3 cronogramas diferentes

v" Duefio de la obra tiene informaciones que no transmite para la
contratista.

v El Contratista tiene informacién que pasa para el Duefio como
obligacién contractual

v' La Contratista tiene informaciones que esconde al Duefio
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Collaborative Project Management

Control de
Proyectos
Critical Path Resources I

Planning &

Report
s Scheduling

Schedule

Cost Changes
Work Packages

Solucion
Collaborative Project Managem

ent

Gerente
General

[
Contratistas

(]
Ingenieros
Proyectos
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Solucion
Collaborative Project Managemen

Gerente
General

) 2

I Indicadores de performance

Contratistas

(]
Ingenieros
de Proyecto

Solucién Metodologia
Collaborative Project Management

Gerente
General

[
Contratista

(]
Ingeniero
Proyectos
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Soluciéon mas completa

e Cual es la respuesta?

Collaborative Project Management (CPM)

» Planificacion flexible

» Colaboracién en Grupo

» Indicadores de performance para todos

» Proyecto en una misma base de datos para todos.
»Imposible de esconder holguras negativas o positivas
»>Posicion en tiempo real de situacion del plan

»Tendencia para cerrar el proyecto como un todo

> Alertas anticipadas y notificaciones por email automaticas.

2. Tendencia para cerrar

omenzar con el fin del proyecto en e .
ensamiento. Siempre mirando la

tegydencia para cerrar el proyecto

ased§ando que esa tendencia este Como la

posiciogda en la direccion correcta. tecnologia
ayuda

19/10/2019
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Trabajar en planificacion significa poder
predecir el futuro.

De no ser asi contrate una secretaria para
buscar informacién historica.
Es mas barato

19/10/2019
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Welcome, Bruce (V.P. of Construction)

@9@9@)@9@)‘

(7, Personal Workspace

Related Actions | Select an action... v

()

) schedule Performance

\-\\11‘76 tical i\ wa

QFII:I"HEI Division Business Line

% 19 early @ 135,619 over @ on schedule @ 533,939 over

= 9 Pacific Drive - Lofty Heights

K 23early @ 62,392 over

@ on schedule @ 34,339 under

B> Autumn Breezes Assisted Living Center
= Lincoln Hospital Project Trauma Ward - April update
> Office Building Addition

K 1Zearly @ 53,39 over

@ on schedule | ja, 543,328 over

@ 1lste @ 37,118 over (@ 9 late

@0kt @

@ 23,150 over
D on schedule '1600 over

Pagei 1 of 1

) Timberline Accounting

- b T
B5 Fie Edt Tasks Selup Inquiy Fepots Tooks Window Help

l@ slmlsle ] o plalvlel] & @l o-E) e

Griginal |Pndng Conntn  Approved Revised mount Facunt )
Commtmnl Description Contract CO Amnt Changes Contract Irvoiced Paid Balance
2303 |Concrete and Paving M  225,036.53 224.00 4,648.00 223,744.53 |202,104.00 | 22,500.00 27,640.53
2310 |Roofing Material 23,500.00 +500.1 23,500.00
am Aluminum ¥indows 3.870.00 1.161.00 5.031.00 5.031.00
WRVIOA TR

Welcome, Bruce (V.P. of Construction)

OPDKN

Related Actions Select an action... 1

ﬂblmumn Breezes Assisted Living Center

* 12 early (@ 53,896 over (g on schedule @ 543,328 over

l : Building 1

'on budg,
. 53,725 over Ay 12 late M, 512,100 over

& 16 carly

B Building 2 s 16 early @ 10,952 cver (@ 3 late @ 11,056 over

& Building 3 b 3 early e 16,780 over a 3 early ﬁ 16,780 over
@ on schedule (@ 128 under (@ on schedule () 128 under

By Garage 1 @zearly @ 35Wover (@ 2late @ 3,520 over

B Gerage 2 @ on schedule (@) on budget (@ on schedule @ on budget

B Roads, Utilities & Pavers k13 early & 30,952 under (@ on schedule (@ 0 over
B Landscape & Irrigation Mo Progress Mo Progress Mo Progress Mo Progress
Page: 1 of 1
W BT
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Welcome, Bruce (V.P. of Construction)

|7, Personal Workspace

[

Building 1

Lagands @ Critical @\ Waming (@ Accoptable K Excaptiona

Tenea

gm.d.", ;

* 16 early

@ 53,725 over /iy 12 late

,100 over

M s:é

B Roof @ on schedule @ onbudget (@ 5 late @ on budget
By Envelope @ S early Q on budget @ & early @ on budget
By Interiar Finishes * 14 early @ 53.725 over A\ 12 late @ 512,100 over
‘ FPool & Courtyard NEngniss_ No Progress Mo Progress Mo ?’r@greﬂ
Pagei 1 of 1

€ By Building 1 % 16 early (@ 53,725 over A\ 12 late A\ 512,100 over

By Structure @ on schedule @@ on budget @ on schedule @ on budget

Iy Roof @ on schedule @ on budget @ s late @ on budget

‘ Envelope ﬂ 5 early ﬂ on budget @ 8 early O on budget

%nnloﬁ.ﬁ " Al ATl A iCiate A i -]
Y O rogress

Ho-rogress O oG

Welcome, Bruce (V.P. of Construction)

# Autumn Breezes Assisted Living Center

Cancel | Send | onad
Add an Issue | Expand All | Collapse All | Customize
Tee MG T At o

Show | Open Issues (¥ 1

e e = @

Issua Name Priority A -

Unit Finishes Experiencing Productivity . i
I pelays High 1 e [Forocast ovemm
Jol Forecast Overrun High H —i i Tioes e o 3 ]| v i

Jeff:

| noticed that the forecast fo||
into it a little bit and found th
remember you telling me the
subcontractor's productivity.
project and | don't want this
is happening and you and |

Thanks for your help and ha| e | s

“IvB B sy EEE S X R

Project Autunn Breszes Asnted Limog Conter
Lssue Forecast Oueerm

Proocey. Hagh

B Misager Health Case

Reschumen Dise Mar/ 18005

Deserption

Jeff.

| noticed that the forecast for Autumn
Breezes shows a $512,000 cost
overrun. | dug into it a little bit and
found the problem area is in Bullding

4 Intariar Ciniah I

ar usi

8 0ore

S @ Inwrnet

st overrun. | dug
t Finishes. |
hat

hths into this
what
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Reportes de Productividad y Performance

Reportes de

o = 1030 100 o $100 100 8020
1 60835 SEMTEE  SNTAN IS S1SLM09 10050 3508
prOdUCtIVIdad MO NN 4000 SIBAS6  MTING  BMATSE MRG0T RS S
LR TR T BAOLEIT BOMTM MOOIRM SLOMS ML A B
 fmasio (7] £ L] » sare0 W swara o -

| Gerencie usando

indicadores de o
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ammem

——

apen thin ==

== 5 7 & —— AW ITTT=4TT
L] EraCum | MskRatng |CuseetBuson AdsiCest | EACKomcast o L v | Pases |
I I vnaras, e s T a5, )
£ s T T —— |
P 2087 Hrmraacre Hegiaceant 0T TR b ] HELR " L 000 i e bed n
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] Part Congrucson neEn anmen B Lmng s B S50 2 [T &l
il Flbgatatsry CRMG e 12T = Ll W s LT o Ll
22008 Irdwms Lter Taam ] B T w I 2 ne |
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oy Fean 012012 DASDNT -1 00 L] =" L i 111 L
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e e L
Paortfolio Schedule
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b EEe———————————————
P .|
Eomde 8 Cmn e
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— —

]
Camino critico %

Priorice Camino Critico

Trabajar en las actividades mas
iImportantes y no dejarlas dormir.
Dominar cuales actividades pueden
postergadas y cuales tienen que
ener atencion inmediata.

Como la
tecnologia
ayuda

Estandares hoy en planificacién

R—— Planificacion:
Grupal e Caminos Criticos
 Cuantificacion de progresos
) « Logistica de materiales
Gerencia q q
De Mudanzas y what if analysis

Recursos
Gerenciamiento
De Costos

Gerenciamiento
De
Responsabilidad,

Planning &
Scheduling

Gerente
2 A General

Reportes Gerenciamiento
v Do ]

Analisis Contingencia

Gerenciamiento

De [\ ]
Estandares Control de Ing de
Proyectos Proyectos

19/10/2019
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No establezca plazos muy cortos.

iPlazo, es plazo !

4. Colaboracion

Colaborar efectivamente. Saber
que el proceso de fluir
informacién entrando y
saliendo es primordial. .
Como la
tecnologia

ayuda

19/10/2019
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tradicior

DIRECTORIO

- JURIDICO
- FINANCIERO
-RRHH.
- RELAC.

PUBLICAS
- MEDIO
AMBIENTE

3 LIDER
PLANIFICACION

COMPRAS
PRESUPUESTO
ESPECIALISTA CONTRATOS
FINANCEIRO

ADM DE OBRA

‘ ESPECIALISTAS ‘

PROVEEDORES | CONSTRUCTORAS | MONTADORAS

CUENTAS
A PAGAR

CONTABILIDAD

l

19/10/2019
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Organigrama después de la obra

DUENO

LIDER

S

P
ESPECIALISTA
FINANCIERO

SEGURIDAD
DEL TRABAJO

‘ ESPECIALISTAS ’

[PLANIFICACION ’

WRVIOA TR

Gerente Geral

Otra obra

Gerente Adm Fin

Técnico de Seg.

Gerentes

Otra obra

19/10/2019
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5. Controle y sea controla

Controlar a todo el mundo
nel proyecto. Saber que lo que
no puede ser investigado

no existe.

Como la
tecnologia
ayuda

e e, | AAME

Considere cualquier proceso, creacion de un documento, circulacion etc

L -1 - 1 -1+ 1- 1 «« 1.1:-1
— < > t—p < P Gr— G—mmlly Gl Gl

Todo proceso tiene multiples pasos

En cada paso tiene un ciclo de vida

Eliminar redundancia en pasos no necesarios

Reduce el ciclo de vida
I

'—ﬂe%l?l%(& mgcﬂJQecg? cﬁﬁg‘ég'!}.ﬁi yg ’&P:Qovectos y disminuye el

costo

19/10/2019
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Que hace la estandarizacion por usted?

WRVIOA TR

Por que los ejecutivos tienen que traducir informacioén de la obra?

\

Optimice y después automatice

22



*  Hay que acostumbrarse a trabajar bajo presion

Monitorear los riesgos de
los proyectos y analisis de medidas
mitigadoras es una realidad que

los profesionales tienen que enfrentar

SN WINH () e
e o ke T Phinte
e oS part of knewisgs
mer Risk Management Ser
T 2 2Veryone in v i
Swwcrics Wariv] s s e
e T TR S

19/10/2019
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Riesgo: Amenaza X a8

Vulnerabilidad %3
Impacto

Aitigando cualquier
~ factor disminuye el
. riesgo

Identificar el riesgo
Verificacion del impacto
en la organizacion
Plano de mitigacion
Monitoreo constante

19/10/2019
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Y )
Incertidumbre Y Y
Estimada Evento de Evento de
Riesgo Riesgo

Incertidumbre vs Eventos de Riesgo

WRVIOA TR

19/10/2019
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Tipos de riesgo

« Incertidumbre

JE

Gerwral | Diotes | Links | Resources | Costs  Pisks | User Fiokds | Sois |

X
Hase [BA7I0  RemsnegDuson | 15 0k |
Dscsption [Concrets Fast and Second oo LI

Dusstion, Probabditic Branch | Probabishe Links |

Cuanto tiempo lleva para llegar hasta...........

WRVIOA TR

Tipos de riesgos

' m

ﬁ

Falta de mano de obra........

W BT

» Tareas existentes

26%.1

Mame |0020

Desoription |Remave topsai

gtfhilstic Branch | Probabilstic Links |

Risk On ¥
sabilty this task erits]| 24— %

%@ & E(eep Links to other tasks

task is modefled with zero duration)

%‘ ¢~ Remove Links 1o other tasks
= {task.is modeled wih gnore task)

19/10/2019
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Con o sin software

v'Tener siempre un plan b para cada tipo de riesgo
v'Trabajar registrador de riesgos
v'Tener templates de riesgo para cada tipo de proyecto

T T .
A s crife BNESL WL - = s LS TS LI

Entire Plan : Cost Cout Serekivity

: " s =
" 0230 - Struct
¥ e i 160 - Initial Design
0250, CA I %
t = = 0200 - Detailed Design B I 7%
1 0150 - Initiate NN 4%
4= 0220 - Finishes I 4%
: i 0170 - Prototy ped EE2%
l l b 0150 . Detailed Design & W 2%
i = o

waseceagpe Risk Histogram Risk Tornado

HiLe
i

. |7 Codificacién de Costos

Es importante tener una buena
codificacion de Costos para hacer .
el control de proyecto.

Como la

19/10/2019
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Estructura de Costos

» La Work Breakdown Structure (WBS) identifica la
localizacion o DONDE el trabajo es ejecutado.

» La Cost Breakdown Structure (CBS) identifica QUE
trabajo es requerido (commodity).

» E|l Paquete de Trabajo identifica QUIEN va ejecutar
el trabajo y usualmente esta asociado a un Contrato
u Orden de Compra.

= |La combinacion de las tres estructuras define el
Cddigo de Costos.

WRVIOA TR

Esquema de identificacion de Centro de Costo S j.lNlTIRlb"-'

:79

WBS Level 1 — Plant 4 Hydrotreating
WBS Level 2 - Unit 44 Sulfur/ Amine/ SWS Plant
WBS Level 3 — 4401 4401 Sulfur Recovery Unit #1
CBS Level 1 — Major Equipment
CBS Level 2 - Exchangers

CBS Level 3 - Shell & Tube Exchangers

4401-10E10-CCO0O0101

Work Package Level 1 - Contract
Work Package Level 2 - Equipment
Work Package Level 3 - WP Sequence Number

waee \\ork Package Level 4 - WP Detail - Pay Item or breakdown

19/10/2019
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Ejemplo de Work Breakdown

Structure m
-

Unit 30 Unit 40
Common Facilities  —— Common Facilities
WBS Level 1 — Plant 4 Hydrotreating
Unit 31 Unit 41 -Reaction e . WBS Level 2.- Unit 44 Sulfur/ Amine/ SWS Plant
Reaction Unit ——  Unit Diesel -
(GilEmEeen) Wdioueatey WBS Level 3 - 4401 4401 Sulfur Recovery Unit#1
-~
Unit 32 Unit 43
Fractionation ———  Hydrogen Unit R—
[4l401 - [ff0lE10o-ccoo1 01
Unit 33 Unit 44
Hydrogen Unit “—— Sulphur/ Amine/ Control Account
SWS Plant
Unit 34 4401-Sulfur Recovery Unit (SRU)
Sulphur/ Amine/ 1
SWS Plant 4402-Sulfur Recovery Unit (SRU T
V#2 )
4403-Amine b
4404-5WS b
cosT
4405-Tail Gas [

Ejemplo Cost Breakdown

Structure

I_I—I

10E 10H 51
Exchangers Vacuum Temp.
Equipment Construction
Facilities
10E10 10H10 . 51A
—— Shell & Tube — Condensers ;mlzprary
Exchangers ulldings
~N
10E20 10H20 Te r:;.DBrary
- ——  Ejectors
Condensers \ ) Work Areas
10E50 10H30 - .
L Aerial Coolers L Pumps & CBS Level 1 — Major Equipment |
Drivers
e~ CBSLevel 2 - Exchangers |
s~ CBS Level 3- Shell & Tube Exchangers |
42401 -Hf@E10-Cccoo1 01

Control Account

19/10/2019
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Ejemplo de Estructura de Paquetes

de Trabajo

5 Q
Civil & Earthwork ——— Piling & Concrete

M (o}
Structural & Steel ———

Equipment
Y P
Process Equipment — Electrical
X L
Painting 1 Piping

J 4401 -10E10
Instrumentation
Work Package Level 1- Contract
N Work Package Level 2 - Equipment
Protective Coatings —
Work Package Level 3 -WP Sequence Number
[T p— Work Package Level 4 - WP Detail - Pay ltem or breakdown

S
Civil & Earthwork —

M
Structural &

Y
Process Equipi

X
Painting

R
Buildings — Control Account /

-CCcoo0 101

Steel —

"?'Z

— Piling & Concrete

c

7 Equipment

P
. Electrical

L
- Piping

J
"~ Instrumentation

N
I~ Protective Coatings

R

— Buildings

No basta instalar un
PMO y comenzar a inundar
de procedimientos a los Usuarios.
Se debe concientizar a los mismos
en la importancia del control de proyectos
en la Organizacion.

19/10/2019
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Esa es la pregunta del millon que después de
varias vueltas, noches en vela y algunos vinos,
creo que he empezado a vislumbrar.

En mi opinion,
las personas|y sus habilidades de liderazgo,

comunicacion y compromiso,

son las que determinan

| éxito o fracaso

proyecto.

de un

Al fin y al cabo, los proyectos y las organizaciones

son redes de relaciones entre personas

comunicaciones.

y redes de

19/10/2019
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Comprometerse a la mejora
ntinua de los 8 primeros habito
Tratar de mensurar las
actividades de tal forma de

ncontrar formas de hacerlo
mejor en el futuro.

Como la

Proceso de mejora continua

N
= =

19/10/2019
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Metodologia FEL El origen

¢Como saber con qué error estamos estimando las
inversiones?

¢Cémo asegurarnos de qué consideramos todos lo
factores clave en los estudios preliminares?...

¢Cémo minimizar las desviaciones presupuestarias
wecsagen durante la ejecucion del proyecto?

75% de las 50% de las | Apenas 1%
Ideas no Ideas -
ant de las ideas Puertas de
pasan la restantes | restantes Decisién
Puerta 1 nopasa | pasan por
puerta2 | pyerta 3

2 vy

19/10/2019
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b Assurance

. Control
Prqygcto Proyecto \Construccion Start-up oo
basico detallado montaje
Proyecto

Puntos . .
de Control . . ‘ ‘
En) >
SGS 2
|Reduccién del tiempo de disefio y construccién con base en proyectos
|tr tur lanifi tandariz E
whvssclappe
(2D >>>
Estrategia de Compras
Procura Testar
y Logistica de entrega y
Compra Recibir
o Cor @ @ O
de Control
WEARCEITg

19/10/2019
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Slide 67

JR9 Jorge Rossini, 18/06/2009
JR10 Jorge Rossini, 18/06/2009



Fases del proceso de procura de compra

items de
Control
Fin de Fi de Aprob. Recib. Térm. Térm. Conclusion
Espec. elab. Pliego De las Anélisis Anélisis de
Técnica Pliego Ingen. prop. técnica comerc. negociacion
Especif. Elaboracién\ Aprobacion Andlisis Anélisis
de de Cotizacid Contratacion
Técnica Pliego Pliego Técnica Comercial

Organigrama

Responsabilidades

Metas

T.C.E.

Actividades y Objetivos

Time Now Cronograma
Plan de Contingencia

Presupuesto y tendencias

Puntos de Control

COMPONENTES DE LOS SEGMENTOS

19/10/2019
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ESQUEMA DE

* ACTIVIDADES CUMPLIDAS?

* DENTRO DEL PLAZO?

« TIENE ESTRATEGIAS PARA RECUPERAR
EL TIEMPO?

» CUAL ES EL CAMINO CRITICO ?

* TIENE SOLUCIONES ALTERNATIVAS?

* TIENE PLAN DE CONTINGENCIAS?

« POSICION DE PRESUPUESTO?

* COMO ESTA LA TENDENCIA PARA CERRAR?

« ESTRATEGIAS CUANDO LA TENDENCIA ES
ATRASAR EL PLAZO O INCREMENTAR COSTO

Integrar
Estimacion
Control de Costos .
Control de Contratos
Riesgos Como la
Es la clave tecnologia
ayuda
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- Interfaces / Ecosys N

Cronograma Caliidad/orss Estimacion

H Recursos
Primavera Est. Costo de Capital
=15) ivi Est Costos Indirectos

Estudio de Viabilidad
Est. Conceptual

Est. Ordenes de
Cambio

MS Project \l/ Detalle de Presupuesto
Actividades/Recursos
Costos/Codigos

Gerenciamiento de Costos
ERP Planif. de Recursos

SAP/OFaCle Periodo Costos Reales Presp. tie_mpo por fase
Compromisos

Mensuracién Progreso Seguimiento de Riesgos
Mensura. Performance Previsiones
Gerenciamiento Cambios = Reportes

/ Compromisos

Otros

Trabaje estimacion junto con planificacion
Hoy trabajan divorciados

El poder de la integracion

Ingenieria

Planificacion

Data Feeds / Big Datg

Fechas
Horas
Progreso

e
SmartDigital Asset

Control de
Proyectos

Costos
Actuales
Comprometid

ORACLE
E-BUSINESS SUITE

Ger. De Materiales .

Presupues

ma o to

Presupuesto

s ""rtplant Estimacion Fore ts
'Materials Requisiciones H

Ordenes de

Compra

Actuales

Horas
Costo
. Cronograma
Construction Productividad
Earned Val

Cantidades
Progreso

Recursos Humanos

SmartPlant
—Construction

19/10/2019
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Viogelo

supervision son tan importantes
como el proyecto en si.
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INDIRECTOS el s

v Honorarios, sueldos y prestaciones
+ Depreciacidn, mantenimiento y rentas
Servicios
Fletes y acarreos
Gastos de oficina
Capacitacién y adiestramiento
Seguridad e higiene
Seguros y fianzas
Trabajos previos y auxiliares

Pasos para el Calculo de TIR

1) Mapear la cantidad de gente envuelta en
gerenciamiento de proyectos.

El primer paso sera hacer un levantamiento de todas las

personas que trabajan en gerenciamiento de proyectos.

v Directas

v Indirectas.

v Terceros

2) Dividir las personas por proceso de negocio dentro de
los proyectos

Ejemplo: ‘

+ Estudios previos de escenarios
% Estimacion

19/10/2019
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Que es lo que la TIR no mide

Hay costos de oportunidad que en muchos casos no se pueden
valorar.
Ejemplo de esto son:

v
v

AN

AN N N N NN

Calculo de tendencia mediante la metodologia de EVM

Costo de oportunidad en EPC para iniciar reclamos ante
Clientes Finales

Mejor preparo ante reclamos de Contratistas en Owners

Mejor preparo para reuniones de proyectos teniendo todo en un
solo lugar

Flujo de caja proyectado (Econémico y Financiero) mas exactos
Eliminar la duda de que versiéon de archivos estamos trabajando.
Posibilidad de estandarizar el gerenciamiento de proyectos.
Evitar silos de informacion

Evitar manipulacion de informacion

90%06 del tiempo buscando informaciéon y 10%6 Analizandola

Plhneadbr
e _,ﬁ de ‘
Fiscal g O _
de Obra B ' Responsavel |
. de O

==

DR Humanos?
daObra |

Engenheiro
da Obra
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ﬁll Metivate
LS #
&
) .
Tmprove

todologia de
ilamiento de Cambios
ontrol de cambios es una
idad paralela al desarrollo del
ecto que responde a eventos
e surgen del mismo, sea por

rimientos propios del usuario o

Como la

Tipos de Gerencia de Cambios

|

19/10/2019
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Consecuencias de pobre Gerenciamiento
de Cambios

v" Visibilidad Pobre
v" Pobre auditoria — cambios comienzan a ser
aprobados verbalmente para acelerar procesos
v’ Sorpresas a ultimo momento
v" Proyectos sin control

v | 18. Gerenciamiento de la
Informacion

Muchas veces subestimamos
el poder de la gestion de la
informacion en un proyecto y su
influencia en la operacion

Como la

19/10/2019
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Gestion de Informacion inteligente

Manejo de Datos
El TAG es el vinculo principal con toda la informacién

0

Parametros de
Disefio: 150psi

Materiales
BOM: 24X89/P101

Parametros de
Activos Procedimientos
de Mantenimiento

Pump
| o
Vst
Operacion: 100psi
.— Equipos
/ 24X89 MM101

Fabricante Manuales
Weir CP-C-4020 )_]7 %

Ordenes

&

Proveedores

O

360—-PPR—415
BOMBA SUMIDERD de Compra:
u9735

—
Especificaciones
C056-KIV-1-DS-2001 4/——>

Sistemas y
Procesos ‘\

20 — Separation
C056-SA-P-XR-2032

N NN

/ renes
S LT

19/10/2019
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Perspectiva de Operaciones

Listado de
Equipos &
Instrumentacién & DRtaShEEE

Electrica

Laser Scan
/ Geotag

Xcusa para tener proyecto
As Built

Muchas veces lanzamos la

construccion con planos

esactualizados ya que as built es
una utopia.

e no usar la tecnologia digital

Como la

19/10/2019
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Objetivos

v' Tener proyectos actualizados

v' Paso de proyectos a operaciones sin estrés

v' Realizar un mantenimiento coherente

v Evitar problemas con futuras ampliaciones
0 mantenimiento

v’ Paradas de planta sin sorpresas

19/10/2019
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Alguien en la organizacion
debe cuidar que los proyectos
sigan procesos y
procedimientos uniformes y de
acuerdo con los objetivos

de la organizacion.

Como la
tecnologia
ayuda

¢Qué es una PMO?

v"Una Oficina de Gestion de Proyecto es una unidad,
departamento o grupo dentro de la organizaciéon que se ocupa
de centralizar y coordinar la direccién de proyectos.

organizacion.

v Su objetivo fundamental es generar valor en las organizaciones
a través de la ejecucion exitosa y eficiente de los proyectos

v Puede ser de diferentes tipos de acuerdo a las necesidades de la

19/10/2019
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Diferentes tipos de PMO —
Existe una diversidad de modelos y funciones que la PMO
puede asumir, dependiendo de
la etapa de evolucién de la disciplina en la empresa, del
tipo de estructura organizacional
(matricial funcional, balanceada, pesada oautbnoma), entre otros factores.

v PMO de Soporte
Da soporte en la forma de mejores practicas, capacitacion, procesos y procedimientos.
Es aconsejado donde proyectos ya estan siendo ejecutados con cierto éxito.

v PMO de Control
Es indicado donde existe necesidad de disciplinar las actividades, procesos,
procedimientos y documentacion.
Los requerimientos pueden incluir la adopcion de metodologias, templates y formularios

v' PMO Directivo
Domina el proyecto proporcionando experiencia en gerenciamiento de proyectos.
Conforme las empresas crean sus proyectos, profesionales del Escritorio del Proyecto
son asignados a los mismos. Asi se inyecta una alta dosis de profesionalismo en los
proyectos. Garante a su vez un alto nivel de consistencia en la practica de

gerenciamiento de proyectos.
wwsscdappe

Gerenciamiento Corporativo de
Proyectos

4

PROCESO
METODOLOGICO
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No Importa cuantos recursos
Usted tiene

-

Si Usted no conoce como 2
usarlos jamas sera suficiente | |

WRVIOA TR | __-’ﬂ_

RESUMEN

NINGUN PROYECTO ESTA AISLADO DE LA ORGANIZACION

CADA PROYECTO INTERCONECTA RECURSOS Y ACTIVIDADES
CON OTROS Y LA INFORMACION DEBE ESTAR DISPONIBLE,

PARA TODOS LOS PARTICIPANTES.
f'afﬂ

% CON MULTIPLES PROYECTOS SIENDO EJECUTADOS AL

= F

MISMO TIEMPO, LA COORDINACION ES LA LLAVE
PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS DE LA COMPANIA.

19/10/2019
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RESUMEN
CULTURA

CONSOLIDACION ?’*

RESPONSABILIDAD
‘ ENTENDIMIENTO

COMPROMISO
PAPELES

RESPONSABILIDADES

AALEE

NUNCA DESISTA
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