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7 Presentación

“15 Hábitos de un Proyecto Eficaz”

• Jorge Luis Rossini

• Alfonso Núñez

Bio de los expositores

• Director para Sud América de Hexagon
• Ingeniero Civil y Doctor en Ciencias Económicas
• Mas de 40 años de experiencia en Gerenciamiento de

Proyectos,
• Trabajo en proyectos en América y Asia para clients como

Vale, Petrobras, Enap, Petrovietnam, Rio Tinto, CA,
Brahama entre otros

Jorge Rossini

• Country Manager de Hexagon para Peru
• Ing° Civil, Lic Adm, MBA, MSc, LIMC®, PMP®
• Past President del PMI Lima Chapter,
• Ha sido Gerente de Project Management Consultancy-

PMC en Terminales del Perú, Gerente de Proyectos en
GERENS, Gerente de Servicios Ingeniería y Proyectos en
Compañía Minera Antamina entre otros.

Alfonso Núñez
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Volumen de Negocios

2400 MILLONES
de Euros

En 
Colombia

desde 1996

11%
Ventas Netas 
Invertidas en 

R&D

8%
Crecimiento 
Sostenido

20%
Margen Operativo

26.000
Empleados

46
Países

2700
Patentes 

Activas en 
Portafolios

3000
Empleados en I&D

¿Quiénes Somos??

HEXAGON es una compañía global de tecnología, intensiva en investigación 
con una amplia línea de software, servicios y hardware que se extiende por 

los clientes e industrias en todo el mundo

La ausencia de esta informaciones imposibilita la existencia de 
un informe histórico real de la ejecución de los proyectos.

Esa falta de información histórico es una de las razones para 
no tener previsibilidad de plazos y costos de los proyectos. 

Page  4

En la investigación realizada en 2016, con 202 proyectos
de infraestructura y superestructura

Solo:
 44% muestra información de avance físico.
 28% Tenía fechas reales de inicio y fin.
 19% Tenía costos reales
 40% de los proyectos tenían variación de mas de 25%
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Curva Pronostico

Plan

Forecast

Los proyectos hoy..

Source: Construction Industry Institute

Sin Alertas anticipadas

Termino Tardio

Probabilidad de riesgo

Que camino seguir ?

Cambio del alcance

Incrementar turnos

Cortar alcance

 Pagar penalidad
 Cliente insatisfecho
 Problema judicial
 Reclamo de Sub-contratistas

Llegar  dentro del
cronograma Previsto Termino Tardío
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En que nos puede ayudar el 
Gerenciamiento de Proyectos?

Por qué es complicado 
Gerenciar Proyectos?

Control de 
Proyectos

Gerente 
de 
Proyecto

Ingenieros 
de 
Proyecto

Gerente 
General

Las personas están separadas 
por silos de información:
• Diferentes organizaciones,
• Usando diferentes tecnologías
• Procesos diferentes

Subs
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Control de 
Proyectos

Gerente 
de 
Proyecto

Ingeniero 
de 
Proyectos

Gerente 
General

Obtener información 
actualizada de los proyectos 
es inhibida por los silos de 

información

Por qué es complicado 
Gerenciar Proyectos?

Subs

Control de 
Proyectos

Gerente 
de 
Proyecto

Ingeniero 
de 
Proyectos

Gerente 
General

En circunstancias 
normales, obtener 

información actualizada 
de los proyectos toma 

mucho tiempo

Por qué es complicado
Gerenciar Proyectos?

Subs
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Control de 
Proyectos

Gerente 
de 
Proyecto

Ingeniero 
de 
Proyectos

Gerente 
General

De cualquier modo no es simple
• Información en papel
• Correr atrás de la información
• Diferentes herramientas
• Información incompleta

Por qué es complicado 
Gerenciar Proyectos?

Subs

Control de 
Proyectos

Gerente 
de 
Proyecto

Ingeniero 
de 
Proyectos

Gerente 
General

En el mundo real la información 
demora de 2 – 4 semanas para ser 
identificada
• Se requiere investigación adicional

Pendientes

Por qué es complicado 
Gerenciar Proyectos?

Subs
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Por qué es complicado 
Gerenciar Proyectos?

Subs

Gerente  
de Area

Gerente
General

Ingeniero
De Campo

!

!

!

Todo mundo se sorprende…
• GG se reúne con GP
• GP con lideres de disciplina
• Lideres con Sub-contratista
Tiempo pasa y cliente aguarda....

Gerente 
General

Project 
Engineers

Gerente 
de 

Proyecto

Lideres de
Disciplina Pendientes

Cliente

?

Gerente
De 

Proyecto

!

RFI

Los Proyectos hoy..

Proceso de
Actualización
Manual

Proceso de
Actualización
Manual

• Actualización verbal
• Información con dudas
• Oportunidad 

comprometida

Toma 2-4 
Semanas
Toma 2-4 
Semanas

• Cronogramas Vs
• Informe Manual
• Sistemas 
diferentes

Sin
Alerta
Anticipado

Sin
Alerta
Anticipado

• Sin visibilidad
• Informes Papel
• Sin alertas
• Sin presupuesto

Reactivo
en lugar
de 
Proactivo

Reactivo
en lugar
de 
Proactivo

• Sorpresas
• Decisión poco
Uniforme

Riesgo
Atraso no
Planificado

Riesgo
Atraso no
Planificado

• Reducción de Utilidad
• Re trabajo
• Costo recurrente
• Reclamos

Usted no esta solo…
 Información de los problemas recibida con 2 a 4 semanas de atraso

Fuente: Association for the Advancement of Cost Engineering (AACE)

 Aproximadamente 30% del tiempo de un GP es gasto buscando información
Fuente: Aberdeen Group

 85% del tiempo de un GP es gasto en comunicación
Fuente: Project Management Body of Knowledge (PMBOK), PMI
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•Hábitos en los proyectos es cuando usted:
• Combina Standard Operating Procedure (SOP)
• Con Capacitación,
• Con deseo de éxito

Conocimiento
Procedimientos
Standard
(Que, porque)

Habilidad
Capacitación
(como)

Deseo
(querer)

Source: The 7 Habits of Highly Effective People, Stephen R. Covey

Su herramienta
de Gerenciamiento

de Proyectos debería
tener todo esto!

1. Sea Proactivo

2. Tendencia para cerrar

3. Priorice Camino Critico

4. Colabore

5. Controle y sea controlado

6. Metodología de Riesgos

7. Codificación de Costos

8. Coaching de Proyectos

9. Mejora continua

10. Integración de Procesos

11. Control de gastos indirectos

12. Metod. Gerencia de Cambios

13. Control de Información

14. No hay excusa 

Como la
tecnología 

ayuda
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Como la
tecnología 

ayuda

1. Sea Proactivo

En vez de ser reactivo 
a los problemas en

proyectos y mudanzas, 
sea proactivo anticipando

la planificación y 
colocando 

indicadores de tendencia 
anticipados.

18

Problemas comunes

 Dueño de la obra tiene informaciones que no transmite para la 
contratista.

 El Contratista tiene información que pasa para el Dueño como 
obligación contractual

 La Contratista tiene informaciones que esconde al Dueño

Sin integración las obras cuentan con 3 cronogramas diferentes 

Metodología de implementación

Falta de uniformidad en los cronogramas y 
costos
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Hoy:
• Sistema de Planificación rígida
• No permite Standard Operating Procedure
• Importa cronogramas en formatos múltiplos
• Soporta solo los dos principales usuarios

Solución
Collaborative Project Management

Control de 
Proyectos

Gerente 
de 
Proyecto

Reports

Work Packages
Cost

Critical Path

Changes

Resources

Schedule
Planning &
Scheduling

Acceso extendido a:
• Usuarios adicionales
• Roles principales
• Colaboración
• Gerenciamiento y control en TR

Acceso Flexible

Solución
Collaborative Project Management

Reportes

Paquetes Trabajo
Costo

Camino Critico

Cambios

Recursos

CronogramaPlanificación
Costos

Ingenieros 
Proyectos

Contratistas

Control de 
Proyectos

Gerente 
Proyecto

Gerente
General

Cliente
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Indicadores de alerta anticipados:
• Reportes precisos
• Alertas automáticas
• Indicadores de performance (KPIs)
• Acción inmediata y para todos

Acceso Flexible

Solución
Collaborative Project Management

Indicadores de performance

Sub 
Contratistas

Control de 
Proyectos

Gerente 
de 
Proyecto

Gerente 
General

Cliente

Reportes

Paquetes de Trabajo
Costo

Camino Critico

Cambios

Recursos

CronogramaPlanificación
Costos

Ingenieros 
de Proyecto

Solución completa:
• Información centralizada
• Equipo del proyecto integrado
• Proceso estándar para todos
• Mejora continua.

Acceso Flexible

Solución Metodologia
Collaborative Project Management

Early Warning Indicators

Reports

Work Packages
Cost

Critical Path

Changes

Resources

Schedule
Planning &
SchedulingCollaborative Project

Management
Ingeniero
Proyectos

Contratista

Control de 
Proyectos

Gerente 
Proyecto

Gerente 
General

Cliente 
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Solución mas completa
• Cual es la respuesta?

Collaborative Project Management (CPM)

 Planificación flexible
 Colaboración en Grupo
 Indicadores de performance para todos
 Proyecto en una misma base de datos para todos.
Imposible de esconder holguras negativas o positivas
Posición en tiempo real de situación del plan
Tendencia para cerrar el proyecto como un todo
 Alertas anticipadas y notificaciones por email automáticas.

Como la
tecnología 

ayuda

2. Tendencia para cerrar

Comenzar con el fin del proyecto en el 
pensamiento. Siempre mirando la 
tendencia para cerrar el proyecto 
asegurando que esa tendencia este 
posicionada en la dirección correcta.


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Trabajar en planificación significa poder 
predecir el futuro. 

De no ser así contrate una secretaria para 
buscar información histórica. 

Es mas barato

Semana 1 Semana 2 Semana 3

Personal de planificación

Personal de obra
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Clara tendencia de presupuesto y planificación
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Localizar problemas para soluciones rápidas

Registro de pendientes asegura una rápida 
respuesta del equipo del proyecto
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Reportes de 
productividad

Reportes de Productividad y Performance

Gerencie usando 
indicadores de 
performance  PMI / IPA

Reportes Gráficos
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Como la
tecnología 

ayuda

3. Priorice Camino Critico

Trabajar en las actividades mas 
importantes y no dejarlas dormir.  

Dominar cuales actividades pueden 
ser postergadas y cuales tienen que 

tener atención inmediata.

Colaboración
Grupal

Gerenciamiento
De

Estándares

Estándares hoy en planificación

Reportes 
Y

Análisis

Gerenciamiento
De

Contingencia

Gerenciamiento 
De

Responsabilidad

Planning & 
Scheduling

Gerencia
De

Recursos
Gerenciamiento

De Costos

Project 
Engineers

Control de
Proyectos

Project 
Manager

Gerente 
General

Client

Subs

Planificación:
• Caminos Críticos
• Cuantificación de progresos
• Logística de materiales
•Mudanzas y what if analysis

Ing de
Proyectos

Ger de 
Contratos

Cliente

Sub contr
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No establezca plazos muy cortos.

¡Plazo, es plazo !

Como la
tecnología 

ayuda

4. Colaboración

Colaborar efectivamente. Saber 
que el proceso de fluir 
información entrando y 
saliendo es primordial.
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La estructura jerárquica
tradicional, sólo 

perjudica.
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Organigrama después de la obra

Gerente Geral

Otra obra

Gerente Adm Fin

Técnico de Seg. 

Otra obra

Gerentes 

ESPECIALISTA 
FINANCIERO

SEGURIDAD 
DEL TRABAJO

ESPECIALISTAS

PLANIFICACIÓN

DUEÑO

LIDER

Escuche a quien sabe, no sea necio 
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Como la
tecnología 

ayuda

5. Controle y sea controlado

Controlar a todo el mundo 
en el proyecto. Saber que lo que

no puede ser investigado
no existe.



La oportunidad de reducir el tiempo

1 2 3 54 6

En cada paso tiene un ciclo de vida

Todo proceso tiene múltiples pasos 

1 2 3 4 5 6 7 8

Eliminar redundancia en pasos no necesarios 

Reduce el ciclo de vida

Considere cualquier proceso, creación de un documento, circulación  etc

Resultado: reduce el ciclo de vida de los proyectos y disminuye el 
costo
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Que hace la estandarización por usted?

Por que los ejecutivos tienen que traducir información de la obra?

P r o je c t  1

P r o je c ts

P r o je c t  2

P r o je c t  3

P r o je c t  4

P r o je c t  5

P r o je c t  6

P r o je c t  
In p u ts  &  
O u tp u ts

A c o u n t in g  
S y s te m

S y s te m  X Y Z

M a n a g e m e n t  
R e p o r t in g

R e p o r t

R e p o r t

R e p o r t

Optimice y después automatice
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Acostúmbrese a trabajar bajo presión.

• Hay que acostumbrarse a trabajar bajo presión

Monitorear  los riesgos de
los proyectos y análisis de medidas
mitigadoras es una realidad que 
los profesionales tienen que enfrentar





19/10/2019

24

Riesgo: Amenaza x 
Vulnerabilidad x 

Impacto

Mitigando cualquier 
factor disminuye el 

riesgo

Metodología de Riesgos

 Identificar el riesgo
 Verificación del impacto

en la organización
 Plano de mitigación
 Monitoreo constante

Gerenciamiento de riesgos es un proceso continuo 

Identificar

Evaluar

Monitoreo
Implementación

Plan de 
Acción

Mensuración
Control
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Incertidumbre vs Eventos de Riesgo

Incertidumbre 
Estimada Evento de 

Riesgo
Evento de 

Riesgo



19/10/2019

26

Tipos de riesgo

• Incertidumbre

Duración/Costo

?

Cuanto tiempo lleva para llegar hasta...........Cuanto tiempo lleva para llegar hasta...........

• Tareas existentes

?

Falta de mano de obra……..Falta de mano de obra……..

Tipos de riesgos
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Con o sin software

Risk Histogram Risk Tornado

Tener siempre un plan b para cada tipo de riesgo
Trabajar registrador de riesgos
Tener templates de riesgo para cada tipo de proyecto

Como la
tecnología 

ayuda

7 Codificación de Costos

Es importante tener una buena 
codificación de Costos para hacer 

el control de proyecto.


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 La Work Breakdown Structure (WBS) identifica la
localización o DONDE el trabajo es ejecutado.

 La Cost Breakdown Structure (CBS) identifica QUE
trabajo es requerido (commodity).

 El Paquete de Trabajo identifica QUIEN va ejecutar
el trabajo y usualmente esta asociado a un Contrato
u Orden de Compra.

 La combinación de las tres estructuras define el
Código de Costos.

Estructura de Costos
La estructura de la contabilidad de costos 

debe contestar 3 Preguntas

WBS Level 1 – Plant 4 Hydrotreating WBS Level 1 – Plant 4 Hydrotreating 

4 4 0 1 - 1 0 E 1 0 - C C 0 0 1 0 1

WBS Level 2 - Unit 44 Sulfur/ Amine/ SWS PlantWBS Level 2 - Unit 44 Sulfur/ Amine/ SWS Plant

WBS Level 3 – 4401 4401 Sulfur Recovery Unit #1  WBS Level 3 – 4401 4401 Sulfur Recovery Unit #1  

CBS Level 1 – Major EquipmentCBS Level 1 – Major Equipment

CBS Level 2 - ExchangersCBS Level 2 - Exchangers

CBS Level 3 - Shell & Tube ExchangersCBS Level 3 - Shell & Tube Exchangers

Work Package  Level 1 - ContractWork Package  Level 1 - Contract

Work Package Level 2 - EquipmentWork Package Level 2 - Equipment

Work Package Level 3 - WP Sequence NumberWork Package Level 3 - WP Sequence Number

Work Package Level 4 - WP Detail - Pay Item or breakdown Work Package Level 4 - WP Detail - Pay Item or breakdown 

Esquema de identificación de Centro de Costos
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RefineryRefinery

Plant  2 
Crude & Vacuum

Plant  2 
Crude & Vacuum

Plant 3 
Hydrocracking

Plant 3 
Hydrocracking

Unit 30
Common Facilities

Unit 30
Common Facilities

Unit 31
Reaction Unit 

(Hydrocracker)

Unit 31
Reaction Unit 

(Hydrocracker)

Unit 32
Fractionation

Unit 32
Fractionation

Unit 33
Hydrogen Unit

Unit 33
Hydrogen Unit

Unit 34
Sulphur/ Amine/ 

SWS Plant

Unit 34
Sulphur/ Amine/ 

SWS Plant

Plant 4 
Hydrotreating

Plant 4 
Hydrotreating

Plant 7
Bulk Material 
Procurement

Plant 7
Bulk Material 
Procurement

Plant 9 
Indirect Costs

Plant 9 
Indirect Costs

Plant 8 
Common Indirects

Plant 8 
Common Indirects

Unit 40
Common Facilities

Unit 40
Common Facilities

Unit 41 -Reaction 
Unit Diesel 

Hydrotreater

Unit 41 -Reaction 
Unit Diesel 

Hydrotreater

Unit 43
Hydrogen Unit

Unit 43
Hydrogen Unit

Unit 44
Sulphur/ Amine/ 

SWS Plant

Unit 44
Sulphur/ Amine/ 

SWS Plant

4401-Sulfur Recovery Unit (SRU) 
#1
4401-Sulfur Recovery Unit (SRU) 
#1
4402-Sulfur Recovery Unit (SRU 
)#2
4402-Sulfur Recovery Unit (SRU 
)#2

4403-Amine4403-Amine

4404-SWS4404-SWS

4405-Tail Gas4405-Tail Gas

Ejemplo de Work Breakdown
Structure

All CommoditiesAll Commodities

1
Major

Equipment

1
Major

Equipment

2
Bulk Materials

2
Bulk Materials

3
Modularization, 

Demolition & Pre-
Shutdown

3
Modularization, 

Demolition & Pre-
Shutdown

10E
Exchangers

10E
Exchangers

10E10
Shell & Tube 
Exchangers

10E10
Shell & Tube 
Exchangers

4
Distributable Other

Direct Costs

4
Distributable Other

Direct Costs

5
Construction

Indirects

5
Construction

Indirects

7
Commissioning & 

Start-up

7
Commissioning & 

Start-up

6
Professional 

Services

6
Professional 

Services

8
Owners Cost

8
Owners Cost

10H 
Vacuum 

Equipment

10H 
Vacuum 

Equipment

10E50
Aerial Coolers

10E50
Aerial Coolers

10H10
Condensers

10H10
Condensers

10H20
Ejectors
10H20

Ejectors

51
Temp. 

Construction
Facilities

51
Temp. 

Construction
Facilities

51A
Temporary 
Buildings

51A
Temporary 
Buildings

51B
Temporary 
Work Areas

51B
Temporary 
Work Areas

Ejemplo Cost Breakdown
Structure

10H30
Pumps & 
Drivers

10H30
Pumps & 
Drivers

10E20
Condensers

10E20
Condensers
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AllWork PackagesAllWork Packages

S
Civil & Earthwork

S
Civil & Earthwork

Q
Piling & Concrete

Q
Piling & Concrete

M
Structural  & Steel

M
Structural  & Steel

L
Piping

L
Piping

P
Electrical

P
Electrical

X
Painting

X
Painting

J 
Instrumentation

J 
Instrumentation

N 
Protective Coatings

N 
Protective Coatings

C
Equipment

C
Equipment

ProcurementProcurement C
Contracts

C
Contracts

R
Buildings

R
Buildings

Y
Process Equipment

Y
Process Equipment

S 
Civil & Earthwork

S 
Civil & Earthwork

Q 
Piling & Concrete

Q 
Piling & Concrete

M
Structural  & Steel

M
Structural  & Steel

L
Piping

L
Piping

P 
Electrical

P 
Electrical

J 
Instrumentation

J 
Instrumentation

N 
Protective Coatings

N 
Protective Coatings

C 
Equipment

C 
Equipment

R
Buildings

R
Buildings

Y
Process Equipment

Y
Process Equipment

Ejemplo de Estructura de Paquetes 
de Trabajo

X
Painting

X
Painting

No basta instalar un 
PMO y comenzar a inundar
de procedimientos a los Usuarios.
Se debe concientizar a los mismos
en la importancia del control de proyectos

en la Organización.


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¿Qué hace que un proyecto fracase o tenga éxito? 

Esa es la pregunta del millón que después de 
varias vueltas, noches en vela y algunos vinos, 

creo que he empezado a vislumbrar. 

Las personas, sin duda alguna. 

En mi opinión,
las personas y sus habilidades de liderazgo, 

comunicación y compromiso, 

son las que determinan el éxito o fracaso de un 
proyecto.

Al fin y al cabo, los proyectos y las organizaciones 
son redes de relaciones entre personas y redes de 

comunicaciones.
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Como la
tecnología 

ayuda

Comprometerse a la mejora
continua de los 8 primeros hábitos. 

Tratar de mensurar las
actividades de tal forma de 

encontrar formas de hacerlo
mejor en el futuro.

Para el proceso de mejora continua se 
necesita tener una base metodología

Proceso de mejora continua

Metodología de
Gerenciamiento de

Proyectos

Metodología
FEL
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Metodología FEL    El origen
Los Proyectos de Inversión representan las decisiones más 
difíciles y cruciales para cualquier empresa, no sólo por el 

desembolso de capital involucrado sino porque muchas veces 
de ellos depende el desarrollo y supervivencia de las mismas. 

Pero....

¿Cómo saber con qué error estamos estimando las
inversiones? 

¿Cómo asegurarnos de qué consideramos todos los 
factores clave en los estudios preliminares?...

En resumen

¿Cómo minimizar las desviaciones presupuestarias 
durante la ejecución del proyecto?

Concepción

Puerta1 Puerta 2 Puerta 3 Partida

Planificación
Del Negocio

Planificación
De 

Instalación

Planificación
Del Proyecto

Fase de 
Ejecución

Fase de 
Operación

75% de las
Ideas no 
pasan la
Puerta 1

50% de las
Ideas 

restantes 
no pasa 
puerta 2

Apenas 1% 
de las ideas 
restantes 
pasan por 
Puerta 3

Puertas de
Decisión

66
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Puntos
de Control

SGS 1

Reducción del tiempo de diseño y construcción con base en proyectos

estructurados planificados e estandarizadosSGS 3

SGS 2

.

Mejora continua

Planificación

Estratégica
Proyecto

Conceptual

Proyecto      
básico

Estrategia
de compras Compras

Proyecto 
detallado

Start-up

Ingeniería 

Operacional

1 2 3 4 5 6

Capacitación

Construcción
montaje

Control

Post –

Implantación

JR9
JR10

Logística de entrega
Testar    

y
Recibir

Procura
y

Compra

Estrategia de Compras

・ ・ ・ ・ ・ ・

Puntos
de Control



Slide 67

JR9 Jorge Rossini, 18/06/2009

JR10 Jorge Rossini, 18/06/2009
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Ítems de
Control

Fin de
Espec.
Técnica

Fi de
elab.
Pliego

Recib.
De las
prop.

Térm.
Análisis
técnica

Térm.
Análisis
comerc.

Conclusión
de
negociación

Elaboración
de

Pliego

Especif.

Técnica
Cotización

Análisis  

Técnica 

Análisis   

Comercial 
Contratación  

Aprobación
de

Pliego

Aprob.
Pliego
Ingen.

Fases del proceso de procura de compra

COMPONENTES DE LOS SEGMENTOS

CADA
SEGMENTO

Actividades y Objetivos

Time Now Cronograma

Plan de Contingencia

Presupuesto y tendencias

Metas

T.C.E.

Puntos de Control

•Metas alcanzadas,
•Puntos de control

verificadosPadrones,
Métodos;
Procedimentos;
Planificación;
Reportes;

Organigrama

Responsabilidades
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CADA
SEGMENTO

PUNTOS DE CONTROL

• ACTIVIDADES CUMPLIDAS? 
• DENTRO DEL PLAZO? 
• TIENE ESTRATÉGIAS PARA RECUPERAR 
EL TIEMPO?

• CUAL ES EL CAMINO CRITICO ?
• TIENE SOLUCIONES ALTERNATIVAS?
• TIENE PLAN DE CONTINGENCIAS?
• POSICIÓN DE PRESUPUESTO?
• COMO ESTA LA TENDENCIA PARA CERRAR?
• ESTRATÉGIAS CUANDO LA TENDENCIA ES
ATRASAR EL PLAZO O INCREMENTAR COSTO

ESQUEMA DE
TRABAJO

Como la
tecnología 

ayuda

Integrar 
Estimación

Control de Costos
Control de Contratos

Riesgos
Es la clave



19/10/2019

37

Interfaces Ecosys

Cantidad/Horas
s

Recursos

Actividades

Cronograma
Primavera 

P6 
MS Project

Actividades/Recursos

Costos/Codigos

Estimación
Est. Costo de Capital
Est Costos Indirectos

Est. de Diseños
Est. Ordenes de 
Cambio

Detalle de Presupuesto

Estudio de Viabilidad
Est. Conceptual

Periodo Costos Reales

Compromisos

ERP
SAP/Oracle

/
Otros

Gerenciamiento de Costos
Planif. de Recursos
Presp. tiempo por fase
Compromisos

Seguimiento de Riesgos
Previsiones
Reportes

Mensuración Progreso
Mensura. Performance
Gerenciamiento Cambios

Trabaje estimación junto con planificación
Hoy trabajan divorciados

El poder de la integración

Data Feeds / Big Data

Info Contratista

Estimación
HH
Forecasts
Progreso

Control de 
Proyectos

Planificación

ERP / Compras

Estimaciones
Documentos
Timesheets
Recursos Humanos

Other Data 
Sources

Ingenieria

Ger. De Materiales

Construction

Horas
Costo
Cronograma
Productividad
Earned Value

Cantidades
Progreso

Requisiciones
Ordenes de 
Compra
Actuales 

Fechas
Horas
Progreso

Costos 
Actuales
Comprometid
o
Códigos

Presupuesto  
Forecasts

Presupues
to

SmartDigital Asset
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Abril Mayo Junio Julio Agos Sept Octu Novi Dici Ene Febr Mar

3D    
Modelo

4D
Cronograma

5D
COSTO

El futuro es 5D

El futuro es 5D?

Como la
tecnología 

ayuda

Muchas organizaciones
se olvidan de que los gastos de

supervisión son tan importantes
como el proyecto en si.
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Pasos para el Calculo de TIR

1) Mapear la cantidad de gente envuelta en 
gerenciamiento de proyectos.

El primer paso será hacer un levantamiento de todas las
personas que trabajan en gerenciamiento de proyectos.
 Directas
 Indirectas.
 Terceros
2) Dividir las personas por proceso de negocio dentro de
los proyectos
Ejemplo:
 Estudios previos de escenarios
 Estimación
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Que es lo que la TIR no mide
Hay costos de oportunidad que en muchos casos no se pueden
valorar.
Ejemplo de esto son:

 Calculo de tendencia mediante la metodología de EVM
 Costo de oportunidad en EPC para iniciar reclamos ante

Clientes Finales
 Mejor preparo ante reclamos de Contratistas en Owners
 Mejor preparo para reuniones de proyectos teniendo todo en un

solo lugar
 Flujo de caja proyectado (Económico y Financiero) mas exactos
 Eliminar la duda de que versión de archivos estamos trabajando.
 Posibilidad de estandarizar el gerenciamiento de proyectos.
 Evitar silos de información
 Evitar manipulación de información
 90% del tiempo buscando información y 10% Analizándola



19/10/2019

41

Como la
tecnología 

ayuda

12. Metodología de
Gerenciamiento de Cambios



El control de cambios es una 
actividad paralela al desarrollo del 
proyecto que responde a eventos 
que surgen del mismo, sea por 

requerimientos propios del usuario o 
por mejoras o correcciones     

detectadas por el mismo equipo del 
proyecto.

Tipos de Gerencia de Cambios 

Cambios de AlcanceCambios de Alcance

DesviacionesDesviaciones

Tendencia de baja 
performance

Tendencia de baja 
performance

Reubicación de 
presupuesto

Reubicación de 
presupuesto

Metodología
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Consecuencias de pobre Gerenciamiento
de Cambios

 Visibilidad Pobre
 Pobre auditoria – cambios comienzan a ser 

aprobados verbalmente para acelerar procesos
 Sorpresas a ultimo momento
 Proyectos sin control

Como la
tecnología 

ayuda

13. Gerenciamiento de la 
Información



Muchas veces subestimamos 
el poder de la gestión de la 

información en un proyecto y su 
influencia en la operación
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Parámetros de 
Operación: 100psi

Manuales
CP-C-4020

Parámetros de 
Diseño: 150psi

Fabricante
Weir

Activos
Equipos
24X89

Proveedores

Ordenes
de Compra:

U9735

Procedimientos
de Mantenimiento

MM101

Materiales
BOM: 24X89/P101

Sistemas y 
Procesos

20 – Separation

Otras
Plantas

P&ID
Planos

C056-SA-P-XR-2032

Especificaciones
C056-KIV-1-DS-2001

Manejo de Datos
El TAG es el vínculo principal con toda la información

Gestión de Información inteligente
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Perspectiva de Operaciones

SGI

TAG Centric

Repositorio 
Técnico

SGI

TAG Centric

Repositorio 
Técnico

Laser Scan 
/ Geotag

Modelo 
3D 

Inteligent
e

P&ID

Instrumentación & 
Electrica

Listado de 
Equipos & 
Data Sheets

Documentos 
Contratista

Comisionamiento

Otros Documentos
y Planos de 
Ingeniería

Gerenciamiento 
de Proyectos

Ongoing Engineering

Como la
tecnología 

ayuda

14 No hay excusa para tener proyectos
As Built

Muchas veces lanzamos la 
construcción con planos 

desactualizados ya que as built es 
una utopía.

Porque no usar la tecnología digital



19/10/2019

45

Objetivos

 Tener proyectos actualizados
 Paso de proyectos a operaciones sin estrés
 Realizar un mantenimiento coherente
 Evitar problemas con futuras ampliaciones 

o mantenimiento
 Paradas de planta sin sorpresas
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Como la
tecnología 

ayuda

Alguien en la organización
debe cuidar que los proyectos 

sigan procesos y
procedimientos uniformes y de 

acuerdo con los objetivos
de la organización.

¿Qué es una PMO?

Una Oficina de Gestión de Proyecto es una unidad, 
departamento o grupo dentro de la organización que se ocupa 
de centralizar y coordinar la dirección de proyectos. 

Puede ser de diferentes tipos de acuerdo a las necesidades de la 
organización. 

Su objetivo fundamental es generar valor en las organizaciones 
a través de la ejecución exitosa y eficiente de los proyectos
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Diferentes tipos de PMO
Existe una diversidad de modelos y funciones que la PMO 

puede asumir, dependiendo de
la etapa de evolución de la disciplina en la empresa, del 

tipo de estructura organizacional
(matricial funcional, balanceada, pesada oautónoma), entre otros factores.

 PMO de Soporte
Da soporte en la forma de mejores practicas, capacitación, procesos y procedimientos. 
Es aconsejado donde proyectos ya están siendo ejecutados con cierto éxito.

 PMO de  Control
Es indicado donde existe necesidad de disciplinar las actividades, procesos, 
procedimientos y documentación.
Los requerimientos pueden incluir la adopción de metodologías, templates y formularios 

 PMO Directivo
Domina el proyecto proporcionando experiencia en gerenciamiento de proyectos. 
Conforme las empresas crean sus proyectos, profesionales del Escritorio del Proyecto 
son asignados a los mismos. Así se inyecta una alta dosis de profesionalismo en los 
proyectos. Garante a su vez un alto nivel de consistencia en la practica de 
gerenciamiento de proyectos.

Metodología de
Gerenciamiento 

Metodología de
Planificación 

Software PROCESO
METODOLÓGICO

Gerenciamiento Corporativo de 
Proyectos 

Pirámide del éxito
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RESUMEN

CADA PROYECTO INTERCONECTA RECURSOS Y ACTIVIDADES
CON OTROS Y LA INFORMACIÓN DEBE ESTAR DISPONIBLE,
PARA TODOS LOS PARTICIPANTES. 

CON MÚLTIPLES PROYECTOS SIENDO EJECUTADOS AL
MISMO TIEMPO,  LA COORDINACIÓN ES LA LLAVE
PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS DE LA COMPAÑÍA.

NINGÚN PROYECTO ESTA AISLADO DE LA ORGANIZACIÓN
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CULTURA

CONSOLIDACIÓN

RESPONSABILIDAD

ENTENDIMIENTO

COMPROMISO

PAPELES 

RESPONSABILIDADES

RESUMEN

Vaya hasta el fin... ¡ LUCHE !
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Jorge.rossini@hexagon.com

Alfonso.nunez@hexagon.com


