NN NGSERG et B AN
\ o R 3 S o N ~ VoA
Mo N B \\\ N 3 S N \N\\ : \ \ \ /
N NS ESBRR ANE LAY X N ORI ' \R\ W
NG RIIG NG \\ RE < RN NER VA AR 4
\ \ S \ B \ A
NG
\

MaX|m|zand
el valor de la

inversion

20y 21 de Octubre

D ABRE \::;.a\ | o
3 x: \;ustli HREE| S 5 COngreSO
:wj}%\ Q\\\ W AACE International
’ T \\ 10N de Ingenieria de Costos
- S\\ils\\ m\‘ PERU 2017
S INSRERRERER |
NEEERRERANY
lﬁiqskiiﬂb

\\ L\

!Illllﬂh&\y
B AREARERRAR

m‘-!\' g
" v

i dlE

| = \a
informes@aacei-org ‘u \\\\\

\“““




TURNING

technalogies

INTERACTINE Puu._.,uw@ S u.,l TION

AACE

T

PERU
[ﬁ} SECTION
TECHNOLOGIES contacto@dmtechnologies.com.pe
Prohibida su reproduccion parcial o total informes@aacei-org.pe

AACE International www.aacei.org



QUESTIONS/COMMENTS?
(PLEASE USE INTERACTIVE POLLING
TURNING SYSTEM)

www.aacei.org

AACE

SECTION




BIO of Filipe Alves, PMP, CCP, EVP

* Ingeniero Industrial Mecanico

* Posgrado en Administracion y
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e Certificado PMP, EVP e CCP
e Presidente AACE — Seccion Brasil
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* Posgrado en Arbitraje

e Especializado en mitigaciony
analisis de reclamos
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Definicidn 29 R3

Lo que es?

Andlisis Forense de cronograma se refiere al estudio e investigacion de eventos utilizando CPM (Método de la
Ruta Critica) o otros métodos de cdlculo de cronograma reconocidos. O sea, es el estudio de como los ocurridos
reales interactuan en el contexto de un modelo complejo con la finalidad de comprender |la importancia de una
desviacion especifica o una serie de desviaciones con modelos de lineas base y su papel en determinada cadena
de tareas adentro una red compleja.

Objetivo:

El objetivo es reducir el grado de subjetividad involucrado en el estado actual de la técnica. Llevando en
consideracion que existen subjetividad que no se pueden minimizar y eliminar.

Por lo tanto, esta RP se concentra en minimizar la subjetividad del Proceso.

Premisas Basicas:

El Cronograma forense no es apenas un subconjunto del planeamiento y cronograma, los procedimientos
suficientes para estos pueden no ser necesariamente adecuados para los analisis forense.

La RP debe ser utilizada para estimular la coherencia de |la practica y ser utilizad en el espirito de la honestidad
intelectual, pues todos los métodos estan suceptibles a manipulacién pueis involucran el juicio del analista.

Los métodos no son exactos, todos dependen de la calidad de los datos utilizados, de la precisiéon de los
presupuestos y de la subjetividad de los analistas.

Prohibida su reproduccion parcial o total informes@aacei-org.pe
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Definicidn 29 R3

Alcance de la RP:

Identifica, define y describe el uso de métodos de analisis de cronograma forense de uso corriente. A pesar
de no ser la intencidon de esta RP, proporciona advertencia y consideraciones para el uso y informa mejores
practicas.

Se Concentra esencialmente en al utilizacion de técnicas forenses de cronograma y métodos para analisis y
cuantificacion de los hechos, en oposicidn a la atribucion de responsabilidad por el retraso.

Es un Documento regulador para se utilizar junto con el juicio profesional basado en la experiencia y
conocimiento del alcance del trabajo.

Limitaciones:

No esta destinado ser un recurso preliminar para los hechos legales que llevan a reclamos relacionados al
cronograma, retrasos y interrupciones.

No esta destinado ser una primera analisis forense de cronograma.

No esta destinado ser un tratamiento exhaustivo de cronograma de CPM.

No esta destinado cambiar las clausulas contractuales relativas al métodos de analisis de cronograma.
No es la intencidon contrariar o hacer competencia con otros protocolos similares.

Maneja métodos de analisis de cronograma basados en CPM.
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Fuente'deVValidacion (SVP

Proporciona orientacion en el proceso de garantizar la validez de los datos de entrada que constituyen las bases
de las distintas metodologias del analisis forense del cronograma. Asi que, el objetivo primario del SVP es
minimizar el error de un método de andlisis basado en el error de utilizacién de datos de origen.

Los Protocolos de validacidon de origen consisten en:

Cronograma Linea Base: Seleccion, Validacion y Rectificacion. (SVP 2.1)
Es el punto de partida de la mayoria de los tipos de analisis forenses de cronograma, asi, garantizar la
validad de la linea base es uno de los pasos mds importantes.

* Cronograma como construido (As- built): Origen, Reconstruccion y Validacion (SVP 2.2)
El cronograma realizado es una de las mas importantes fuentes de datos para la mayoria de los tipos de
métodos de analisis forense.

* Cronograma Actual: Validacion, Rectificacion y Reconstruccion (SVP 2.3)
Habla de los problemas involucrados en la evaluacién del cronograma del proyecto para uso en analisis
forense.

* Identificacion y cuantificacion discreta de eventos de impacto y Problemas (SVP 2.4)
Discute la compilacion de informaciones sobre eventos de retraso, actividades e influencias que son
introducidas o extraidas en métodos modelados o utilizadas en la evaluacién de los métodos de
observacion.
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Distintas Metodologias

Retrospectivo

Observacional Modelado

Logica Estdtica Légica Dinamica Modelo Aditivo Modelo de Sustraccién

Actualizacion Modelo de Modelo de Modelo de

PP Simultaneo L ) " Modelo de . . . .,
Periédico I :S-IS Divisidn Simultanea Modificada o Base Unica Base Simulacion Simulacion
Recreada Multiple Unica Multiple
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Meétodo de Implementacion A,
Intencion de los Protocolos .

Describe los métodos de analisis forense de cronograma identificados y oferta orientaciones en la aplicaciéon de
los mismos.

Una vez que es adoptado un método y seguido los procedimientos recomendados, aun asi, no es seguro la
solidez del contenido esencial, una vez que esa RP mantén foco en proceso y no en esencia.

Los protocolos de los métodos de implementacion consisten en los siguientes:

e MIP 3.1 - Observacional / Estatico / Bruto

e MIP 3.2 - Observacional / Estatico / Periddico

* MIP 3.3 - Observacional / Dindmico / simultadneo “as-is”

* MIP 3.4 - Observacional / Dindmico / Simultaneo divisor

e MIP 3.5 - Observacional / Dindmico / Modificado o Recriado
e MIP 3.6 - Modelado / Aditivo / Base Unica

* MIP 3.7 - Modelado / Aditivo / bases multiples

e MIP 3.8 - Modelado / sustractivo / simulacion unica

* MIP 3.9 - Modelado/ Sustractivo/ Multiples bases
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Meétodo delmplementacion ‘
Método Observacional Estatico y Bruto

Concepto
MIP 3.1 compara la linea base o cronograma planeado con el ejecutado o actualizado que refleja el avance y las
fechas de comienzo y fin planeadas con fechas de comienzo y fin actuales.

Aplicacion

Se Utiliza sélo en casos relativamente simple (una Unica cadena claramente definida de actividades sobre la ruta
mas larga y que permanecié como la ruta mas larga durante la ejecucion del proyecto) y no debe ser utilizado en
casos de larga duracidon o donde hay cambios significativos entre el alcance del trabajo planeado original y el
alcance final ejecutado.

En su aplicaciéon mas simple, el método no implica cualquiera uso explicito de la légica CPM y puede ser
simplemente un estudio observacional de fechas de comienzo y fin de varias actividades.

Realizacado atrasada
Comego antecipado
e 4 > Atraso Geral
HEFFEFH TR
Planejado
Executado L
SR T ST _ o Realizacio Comeco atrasado
|[BAEAERTITATRILFLIA IR antecipada
R |
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Meétodo delmplementacion ‘
Meétodo Observacional Estatico y Bruto 4

Minimo Protocolo de utilizacion

Adecuado para el analisis de proyectos cortos con variaciones minimas de ldgica.

Se puede realizar de una manera sencilla para comprender y simple para presentar.
Técnicamente sencilla de ejecutar si comparado a otros del MIP.

Se puede realizar con cronogramas rudimentarios de datos ejecutados.

Actividades ejecutadas deben ser estrechamente correlacionadas con actividades planeadas.
Datos de ejecucion utilizados deben ser precisos y validados.

No identifica solé la ruta critica ejecutada.
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Método de“Implementacion
Meétodo Observacional Estatico y

Concepto

Es una técnica observacional que compara la linea base u otro cronograma planeado con el cronograma
ejecutado o una actualizacién de cronograma que refleja el avance. Pero, esto método analiza el proyecto en

Peridodico

varios segmentos, en vez de analizarlo continuamente y como un todo.

Aplicacion

En su rango de aplicacién, el MIP 3.2 comparte las caracteristicas del MIP 3.1. La ventaja, realizar el andlisis en
dos o mas periodos de tiempo es que los retrasos o aceleracién pueden ser mas precisamente identificados en
eventos particulares. Sin embargo, el hecho de que el andlisis es segmentada en periodos no aumenta o
disminuye la precisidn técnica de esto método cuando comparado con el MIP 3.1 pues la comparacién continua a
ser entre el realizado y linea base original o cronograma planeado. La segmentacion es util para mejorar la

organizacion del proceso de analisis y permitir la definicidon de prioridades.

Atraso Total

< Periodo Um P Periodo Dois bl Periodo Trés
PISNEE TS Peee)
[aaa= o H M »
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Executa 4 .
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Meétodo delmplementacion ‘
Método Observacional Estatico y Periodico &

Procedimientos y Mejoramientos de Implementacidn especifica

Periodos Fijos: Los periodos analizados son de duracidn casi idénticas y pueden coincidir con los periodos de
actualizacion del cronograma actual.

Periodos Variables: Los periodos analizados son de distintas duraciones y son caracterizados por sus
naturalezas distintas, como trabajo realizado, tipos de retrasos, eventos significativos, alteraciones en la ruta
critica, linea base revisada y/o cronograma operacional contractual e que la obra estd siendo ejecutada.

Minimo Protocolo de utilizacion

Permite segmentacion légica relativa a las duraciones de los proyectos mas largos que el MIP 3.1
Adecuado para el analisis de proyectos cortos con cambios minimos de légica.
Se puede realizar de un modo facil de comprender y simple para presentar.

Técnicamente simple de ejecutar si comparado a otros MIP, excepto MIP 3.1. Sin embargo, aun es
relativamente demorado cuando implementado correctamente.

Se puede realizar con cronogramas rudimentario y datos ejecutados.
Actividades ejecutadas deben ser estrechamente relacionadas con actividades planeadas.
Datos de ejecucion utilizados deben ser precisos y validados.

No identifica sélo la ruta critica ejecutada.
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Meétodo delmplementacion ‘
Meétodo Observacional Dinamico y Simultaneo :

Concepto

Es un método que utiliza las actualizaciones del cronograma del proyecto para cuantificar la perdida o ganancia
de tiempo a lo largo de una ruta de légica que fue o se ha cambiado critica y identifica las actividades
responsables por el retraso critico o ganancia.

Aplicacion

Se utiliza de cronogramas actualizados cuya légica puede haber sido cambiada por las actualizaciones anteriores,
asi como por la linea base, siendo asi es considerado un método de ldgica dinamica.

Es clasificado simultaneo debido a la actualizacidon simultdneas con la ejecucidon del proyecto y clasificadas como
“As is”, pues las actualizaciones son evaluadas casi completamente sin ser tocadas.

Procedimientos y Mejoras de Implementacion especifica

* Todos los Periodos: El analisis es realizado en todas las actualizaciones simultaneas, si los periodos son de
amplitud fija o variable es dictada por la frecuencia de las actualizaciones simultaneas, no por el analista
forense.

* Periodos Agregados: El analisis es realizado en periodos agregados puede contener dos o mas actualizaciones
con la misma ruta critica planeada siendo comparado para determinacion del error.

* Periodos Bloqueados: Bloguear es la suma de los errores obtenidos en varios periodos continuos de una
implementacion de periodos totales, mientras que la agrupacion salta del calculo de error individual para
periodos dentro del grupo.

Prohibida su reproduccion parcial o total informes@aacei-org.pe
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Meétodo delmplementacion ‘
Método observacional dinamico y simultaneo &

Minimo Protocolo de utilizacion

No se puede implementar si las actualizaciones de los cronogramas simultaneos no existen.

Utiliza como principal herramienta un conjunto de cronogramas simultaneos que ya estan familiarizados con
las partes en disputa.

Puede aumentar la credibilidad si se puede demostrar que los participantes del proyecto utilizaron los
cronogramas simultaneos en la gestidon y construccion del proyecto.

Mostrar la dindmica de la evolucidn de los eventos y condiciones, pues considera la perspectiva en tiempo
real de las condiciones del proyecto y el conocimiento de los participantes del proyecto durante cada periodo
de actualizacion.

Considera la naturaleza dindmica de la ruta critica porque identifica cambios en la misma entre las
actualizaciones.

Los retrasos o el ahorro de tiempo se pueden asignar a actividades especificas.

proceso de preparacion de datos puede ser mas rapido que otros métodos que requieren un programa de
tiempo de ejecucién separado.

Este método se puede utilizar para identificar y cuantificar especificamente la aceleracion.
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Meétodo delmplementacion ‘
Meétodo Observacional Dinamico con Division Simultanea £

Concepto

MIP 3.4 es idéntico al MIP 3.3 en todos los aspectos, excepto que para cada actualizacion de un archivo
intermedio se crea entre la actualizacidn actual y anterior una constante informacion de progreso sin ninguna
revision de terceras intermedias.

Aplicacion

El proceso implica la actualizacion anterior con los datos de progreso actual, recalculando la actualizacién
anterior utilizando la fecha base actual. Este es el cronograma intermedio o el cronograma de media etapa.

La clasificacion de dividir distingue este método de MIP 3.3 por el hecho de que las actualizaciones son evaluadas
después del proceso de bifurcacidon que divide la actualizacion de progreso puro de las revisiones de no progreso.

Procedimientos y mejoras de implementacion especificas

* Todos los Periodos: El analisis se realiza para todas las actualizaciones simultaneas, si los periodos son de
amplitud fija o variable es dictada por la frecuencia de las actualizaciones simultaneas, no por el analista
forense.

* Periodos Agrupados: El analisis realizado en periodos agrupados puede contener dos o mas actualizaciones
con la misma ruta critica planeada que se compara para determinar la desviacion.

* Periodos bloqueados: Bloquear es la suma de las desviaciones obtenidas en varios periodos continuos de una
implementacion de periodos totales, mientras que la agrupacion salta del calculo de desvio individual para
periodos dentro del grupo.
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Meétodo delmplementacion ‘
Meétodo Observacional Dinamico con Division Simultanea £

Bifurcacion: Creacion de un cronograma de media etapa
Bifurcacion es un procedimiento para segregar informes de progreso de varias revisiones de no progreso
inherentes al proceso de actualizacion.

Minimo Protocolo de utilizacion

* Permite mas facil identificacion del retraso / anticipo de revisiones del cronograma y otros factores de no
progreso en relacion al MIP 3.3.

* No se puede implementar si las actualizaciones de la programacién simultanea no existen.

e Utiliza como principal herramienta un conjunto de cronogramas simultaneos que ya estan familiarizados con
las partes en disputa.

* Puede aumentar la credibilidad si se puede demostrar que los participantes del proyecto utilizaron los
cronogramas simultaneos en la gestidon y construccion del proyecto.

* Contar la dinamica de la evolucion de los eventos y condiciones, pues considera la perspectiva en tiempo real
de las condiciones del proyecto.

* Considera la naturaleza dinamica del CP porque identifica cambios en el mismo entre las actualizaciones.
* Losretrasos o el anticipo de tiempo se pueden asignar a actividades especificas.

* proceso de preparacion de datos puede ser mas rapido que otros métodos que requieren un programa de
tiempo de ejecucion separado.

* Este método se puede utilizar para identificar y cuantificar especificamente la aceleracion.
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Meétodo delmplementacion ‘
Meétodo Observacional Dinamico Modificado o Recreado i

Concepto
MIP 3.5 parece com os MIPs 3.3 ou 3.4, exceto pelo uso de cronogramas de atualizacdes simultaneas que foram
amplamente modificadas ou que foram completamente recriadas.

Aplicacion

El MIP 3.5 normalmente se implementa cuando las actualizaciones simultaneas no estan disponibles o nunca
existieron. Es una técnica retrospectiva que utiliza la modificacion y la recreacion de los cronogramas
actualizados para cuantificar la pérdida o ganancia de tiempo a lo largo de una ruta de légica que era o se tornd
critica e identificar las actividades responsables por el retraso critico o ganancia.

Procedimientos y mejoras de implementacion especificas

* Periodos fijos: Los periodos de analisis son de duracidn practicamente idéntica y pueden coincidir con
periodos de actualizacién de cronograma regular. La implementacidon de periodo fijo se puede procesar en
implementaciones agrupadas o bloqueadas como se describe en MIP de 3.3y 3.4.

* Periodos variables: Los periodos analizados son de diferentes duraciones y se caracterizan por sus
naturalezas diferentes, tales como trabajo realizado, tipos de retrasos, eventos significativos, cambios en la
ruta critica, linea de base revisada y / o cronograma operacional contractual en que la obra estd y se ejecuta.
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Meétodo delmplementacion ‘
Meétodo observacional dinamico modificado o recreado i

Minimo Protocolo de utilizacion

Capaz de simular el MIP 3.3y / 0 3.4 sin el beneficio de la confiabilidad de las actualizaciones simultaneas de
cronograma si las modificaciones y / o reconstrucciones actualizadas son confiables.

Requiere al menos un cronograma de linea de base y una fuente confiable de fechas ejecutadas.

Tipicamente, cuanto menor sea el numero de modificaciones en las actualizaciones del cronograma
simultdneo, mas confiables son los resultados del andlisis.

Permite la consideracidon de la naturaleza dindmica de la ruta critica porque identifica cambios en la misma
entre las actualizaciones incluso si no existen las actualizaciones de los cronogramas simultaneos y confiables.

Permite el uso de la retrospectiva del progreso de las actualizaciones para simular la ruta critica real.
Los retrasos se pueden asignar a actividades especificas.

El proceso de preparacion de datos puede ser mas rapido que otros métodos que requieren la compilacion de
un calendario detallado separado de ejecucion.

Este método se puede utilizar para identificar la aceleracion.
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Método de-Implementacion L
Método Modelado Aditivo de la Base Unica T

Concepto

MIP 3.6 es una técnica modelada, ya que se fundamenta en una simulacidon de escenario basada en un modelo
CPM. La simulacién consiste en la insercidon o adicién de actividades que representan retrasos o cambios en un
modelo de analisis de redes que representa un plan para determinar el impacto hipotético de esas actividades
insertadas en la red. Por lo tanto, es un modelo aditivo.

Aplicacion

Puede utilizarse de forma prospectiva o retrospectiva. Prospectivamente, se puede utilizar para predecir los
impactos futuros, para la descripcidon y la implementacidén. Retrospectivamente, cuenta con los calculos de
prevision a la derecha de la fecha base.

ESCAVAGAO

TUBULAGAOD

LINHA DE BASE

RE- ATERRO
EXTENSAO DE TEMPO

-
-
LIMPEZA -

y -

A -
ESCAVAGAO ATRASO -

\
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N

RE- ATERRO

PROPRIETARIO - CAUSOU O EVENTO

EVENTO ATRASADO INSERIDO NA LINA DE BASE
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Método de Implementacion 0
Método Modelado Aditivo de Base Unica e,

Procedimientos y mejoras de implementacion especificas

Insercion global: En el método de insercion global, todos los eventos de retraso e influencias se suman y se
determina el impacto sobre el efecto combinado de los retrasos adicionales.

Insercion por etapas: Los retrasos se agregan individualmente o en grupos con el cronograma de linea de
base y el impacto se determina después de cada insercion iterativa. Para cada evento de retraso introducido
en este analisis se debe poder comprobar la duracidn del retraso, y las actividades predecesoras y sucesoras
relacionadas con el retraso, a fin de ejecutar este método objetivamente.

Minimo Protocolo de utilizacion

Adecuado principalmente para el uso en la identificacion y cuantificacion de posibles retrasos en vez de
retrasos reales.

Este método puede utilizarse para cuantificar las extensiones de tiempo no compensables, pero no puede,
por si mismo, cuantificar los retrasos compensables, ya que no tiene en cuenta retrasos simultaneos o en
curso.

Este método puede utilizarse para identificar la aceleracion, aunque el rendimiento real que es mejor de lo
previsto por el uso de este método no puede, por si solo, necesariamente demostrar la aplicacion de medidas
de aceleracioén.

Intuitivamente facil de comprender y presentar, y puede ser especialmente entendido por aquellos que no
tienen conocimiento de la construccién.

No requiere un cronograma de ejecucion o cronograma de actualizaciones simultaneas.

Puede ser implementado de forma relativamente facil y rapida en comparacién con otros MIP, pero su
confiabilidad es limitada. Prohibida su reproduccion parcial o total informes@aacei-org.pe
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Meétodo deImplementacion ‘
Metodo Modelado Aditivo de Base Multipla

Concepto

MIP 3.7 es un método distinto del MIP 3.6 por ser de base multiple. La simulaciéon aditiva se ejecuta en varios
modelos de analisis de red que representan el plan, tipicamente de calendario actualizado, simultaneo,
simultdneamente modificado, o recreado.

Aplicacion

Cada modelo de base crea un periodo de analisis, que se limita a la cuantificacidon del impacto de retraso. Las
actualizaciones normalmente reflejan las revisiones de no progreso, por lo que es un método de légica dinamica
en oposicién a un método de légica estatica.

MIP 3.7 es un andlisis retrospectivo dado la existencia de los varios periodos, significando que el analista tiene el
beneficio de la retrospectiva.

Procedimientos y mejoras de implementacion especificas

* Periodos fijos: Los periodos de andlisis son de duracidon practicamente idéntica y pueden coincidir con
periodos de actualizacion de cronogramas regulares.

* Periodos variables: Los periodos analizados son de diferentes duraciones y se caracterizan por sus
naturalezas distintas, tales como trabajo realizado, tipos de retrasos, eventos significativos, cambios en la ruta
critica, linea de base revisada y / o cronograma operacional contractual en que la obra estd y se ejecuta.

* Insercion global: En el método de insercidn global, todos los eventos de retraso e influencias se suman y se
determina el impacto sobre el efecto combinado de los retrasos adicionales.
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Meétodo deImplementacion ‘
Metodo Modelado Aditivo de Base Multipla .

Minimo Protocolo de utilizacion

Considera el orden cronoldégico de los retrasos mejor que MIP 3.6.

Se puede ejecutar de forma relativamente facil a lo largo del proyecto como mecanismo de control, cuando
se implementa como la AACE Practica Recomendada 52R-06 - Analisis del tiempo de Impacto, asi como para
el uso forense, como se describe en esta practica recomendada.

Se tienen en cuenta los cambios en la ruta critica critico a medida que ocurren en el proyecto.
Requiere las actualizaciones de los cronogramas de rutina realizados a lo largo de la vida del proyecto.

Este método puede utilizarse para cuantificar las extensiones de tiempo no compensables, pero no puede,
cuantificar los retrasos compensables, ya que no tiene en cuenta retrasos simultdaneos o en curso.

Este método puede utilizarse para identificar la aceleracidon, aunque el rendimiento real que es mejor de lo
previsto por el uso de este método no puede, por si solo, necesariamente demostrar la aplicacion de medidas
gue aceleran.
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Método de ITmplementacion
Método Modelado Subtrativo de Simulacién Unica .

Concepto

El MIP 3.8 es una técnica modelada con simulacidon de un escenario basado en un modelo CPM. La simulacion
consiste en la extraccion de actividades enteras o una parte de las duraciones de la ejecucidon que representan
retrasos o alteraciones de un modelo de analisis de red que representa la condicidon de ejecucion del cronograma
para determinar el impacto de esas actividades extraidas de la red. Por eso, es un modelo sustractivo.

Aplicacion
La simulacidn subtrativa se realiza en un modelo de analisis de una red representante de la ejecucidn. Por este
hecho, es técnicamente un método de légica estatica en oposicién a un método de légica dinamica.
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Meétodo deImplementacion ‘
Método Modelado Subtrativo de Simulagio Unica _

Procedimientos y mejoras de implementacion especificas

* Extraccion Global: Todos los eventos de retraso y influencias se extraen conjuntamente. El impacto se
determina como un efecto combinado de los retrasos extraidos.

e Extraccion en curso: Los retrasos se extraen individualmente o en grupos, y el impacto se determina después
de cada extraccion iterativa. Las Extracciones en etapas deben estar en orden cronolégico inverso de la
ocurrencia del evento de retardo. Esto es, el inverso del orden recomendado para el aditivo de MIP 3.6y 3.7.

Minimo Protocolo de utilizacion

* El concepto es intuitivamente de comprension facil y realizar.

* Es posible aislar los retrasos causados por el propietario y / o el contratista si hay suficientes detalles en el
cronograma de ejecucion.

* Se basa en la historia de acontecimientos reales.
* Puede ser implementado sin ningln cronograma inicial o cronograma de las actualizaciones contemporaneas.

* Actualmente hay pocos profesionales con experiencia significativa en realizar correctamente ese método.
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Método de Implementacion s
Metodo Modelado Subtrativo de Base Multipla &

Concepto

El MIP 3.9 es un método distinto del MIP 3.8 por ser de base multiple. A medida que el proyecto sufre revisiones
de no progreso acaba teniendo reaccion a las condiciones de ejecucidn, en contraste con la légica original de la
linea de base, el MIP 3.9 considera estas alteraciones logicas y, por consiguiente, se piensa estar mas en sintonia
con la percepcion dela ruta critica, ademas del ruta critica real que existia durante el proyecto, que los métodos
gue se basan exclusivamente en la linea de base inicial o final de ejecucidn.

Aplicacion

MIP 3.9 parte de un examen técnico importante con MIP 3.5 (observacional / Dindmico / Modificado o recreado),
al saber la eleccidn en el uso de retrospectiva o visidn ciega en la recreacioén, y, en el caso de MIP 3.9, modelando
actividades que fueron parcialmente concluidas en una determinada fecha base. El MIP 3.9 se utiliza
principalmente retrospectivamente.
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Meétodo deImplementacion ‘
Metodo Modelado Subtrativo de Base Multipla

Procedimientos y mejoras de implementacion especificas

Periodos fijos: Los periodos de analisis son de duracién practicamente idéntica y pueden coincidir con
periodos de actualizacion de cronogramas regulares.

Periodos variables: Los periodos analizados son de diferentes duraciones y caracterizados por sus naturalezas
diferentes, tales como trabajo realizado, tipos de retrasos, eventos significativos, alteraciones en la ruta
critica, linea de base revisada y / o cronograma operacional contractual en que la obra estd siendo ejecutada.

Periodos fijos vs variables: Similar a la comparacion entre la ejecucion de todos los periodos vy la
implementacion de periodos agrupados por MIP 3.3, 3.4, y 3.5, la aplicaciéon frecuente de los periodos fijos
produce mas informacién que las implementaciones infrecuentes de los periodos variables y se considera mas
preciso.

Minimo Protocolo de utilizacion

Responde por cambios en la ruta critica potencial para cada actualizacion de la tabla utilizada.

El concepto es intuitivamente facil de entender y presente.

Puede aislar los retrasos causados por el propietario y / o contratado si hay suficiente detalle en la tabla de
ejecucion.

Depende de la historia de los eventos reales.

Este método requiere una tabla con estudio de base y tabla actual subsiguiente ademas de la tabla de
ejecucion.

Relativamente pocos practicantes con experiencia significativa poseen practica de ejecutar apropiadamente
este método.
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Elecciondeta MIP

Normalmente, los practicantes de los analisis trabajan para un partido en una disputa, y muchas veces hay
escepticismo sobre la imparcialidad de una metodologia elegida. Asi, es muy importante que todos los
practicantes entiendan claramente lo que esta en juego para sobreponer el escepticismo al elegir y usar un
método de evaluacién de retraso.

Propadsito del analisis

Generalmente el propédsito del analisis forense es cuantificar los retrasos, determinar las causas y verificar la
responsabilidad y las consecuencias financieras del retraso. En tal situacidn, el analista forense puede estar
dispuesto a recomendar uno de los métodos observacionales dinamicos o modelados, la tabla abajo muestra un
resumen de la conveniencia de los MIPs para algunos usos tipicos.

Metodo (MIP)
Uso Forense de Analise
_mmmmmm=
OK oK oK OK oK oK OK

Extensdo de Tempo Nao-compensavel OK OK
Atraso Compensavel OK OK OK OK OK OK OK
Direito a Finalizacdo Mais Cedo
Atraso Compensavel oK oK
Direito ao Bonus se Completar Mais Cedo [OK OK OK OK OK OK OK OK OK
Interferéncia Sem Atraso do Projeto OK OK OK OK OK OK oK
Aceleragdo Construtiva OK OK OK
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Elecciondeta MIP

Fuente disponible y confiable

La eleccién de una metodologia forense estd sustancialmente influenciada por la disponibilidad de fuentes de
informacién que pueden ser validadas y determinadas como confiables para el propdsito del analisis.

La tabla siguiente muestra las fuentes necesarias para implementar un protocolo minimo basico para cada MIP.
Los protocolos mas grandes necesitarian fuentes adicionales.

Metodo (MIP)
Fonte da Tabela ou Informagao
Cronograma Base Min. Min. Min. Min.
Atualizagdes de Cronograma Min. Min. Min. Min.
Registro Conforme-Construido Min. Min. Min. Min. Min.

Otros Temas para elegir un MIP

* Tamafo de la Disputa.

* Complejidad de la Disputa.

* Presupuesto del Analisis Forense.

* Tiempo Perdido en el Andlisis Forense.

* Conocimiento del Analista Forense y Disponibilidad de Recursos.
* Foro para la resolucion y la audiencia.

* Necesidades Legales o Procesales.

* Costumbres y Uso de Métodos en el Proyecto
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OBSERVACIONES FINALES
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Observaciones finales

v’ Las partes contratantes se quedan libres para que mutuamente se pongan de acuerdo con cualquier método
o procedimiento si éstos son ejecutables judicialmente.

v' El método de anilisis que se utilizard en una situacién dada, y la manera en que una metodologia especifica
puede ser implementada, dependen del contrato, de la ley aplicable a la disponibilidad y calidad de Ia
documentacion del proyecto simultaneo y otras circunstancias especificas una determinada situacion.

v" Documentar todos los retrasos e interferencias del proyecto para ser suministrados para el anélisis y apoyar
cualquier instancia.

v' La mejor precision que un analista puede esperar alcanzar es el reflejo fiel de los hechos como se representa
en los documentos simultaneos del proyecto, datos y declaraciones de testigos.

v' Los métodos son susceptibles a la manipulacién accidental o intencional por la eleccién de datos ejecutados
gue se incorporan al analisis.

v' En la ausencia de lenguaje contractual contrario, la fluctuacién de la red es una comodidad comun al
propietario y al contratado. Se debe compartirla para interés del proyecto, mientras que la flotacién del
proyecto pertenece solamente al contratado.
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