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Gestion de Proyectos sin analisis cuantitativo?

Risk names Risk can be assignedto specifictasks or
resources (local) orall tasks and resources
(global)
] leﬂv—,—_—w]

h / Risk Name I Ope... l lssue | Theeat/. . | Ri fl Pro.. | Imp... l Sco... | Scaeﬂ
T2l n Fnancing Opened Rk 6 Thieat Ta%(55 Acqustion of Fnanc % 453% 280% D
2 | Other risks, related to the project Opened Risk < Thiest Allresources and tasks (ghobe 30.9% BAa%s 260% [
3 - Not enought nformation about competitors Opened Rk <L Thieat Assigned to 3 tasks/resource: m 184% 180% []
4  Lack of knowledge of the specific aea Opened Rk <L Thieat Allresources (global) 36% 340% 1.2%
5 | Risks affecting whole company/dvision Opened Rk b Thieat  Altesowces and tasks (globe 1.8%  246% 04%
6 ‘ Cost mformation iz not avadable Opened Risk <& Thieat Assigned to 2 tasks/resource: 00x 00%
7 | Delay in getling level advise Opened Risk <L Thieat Task 23 Determine the legal [964% | 0.0%  0.0%
8 | Delay n patent and trademark search Opened Ruk b Thieat Task 28 EstablshName and 41.8% 00X 00%
3 Not enough data to analyze demand level Opened Risk oL Thieat Task 21: Whatis the demand BBIS%Y 0.0%  0.0%
10 | Not enough data to plan management of demanc Opened  Risk L Thieat  Task 23: How will you manag 20.(1”./0/F 0.0%
1 Problem with heing Opened Rik Thieat Tack 58: Hining of k

; A s I S0 Ta A, Probability, impadt,
12 ted name i taken Opened Rek 6 Thiest Task 28 Estabksh Name and sScore, and*“tornado®—
13 UImover Opened  Risk Al resources (global) type diagram forthe
sScore.

Double click on Threat,

Risk ID to be opportunity or

presented with risk both =

information dialog _J

‘ o
B 0pen Risks Closed Risks E Open Issues Closed |ssues
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Gestion de Proyectos sin analisis cuantitativo?

Practica Tipo
Recomendada

40R-08 Principios de estimacion de contingencia  Resumen
41R-08 Analisis de Riesgos y Determinacion de Cuantitativo
Contingencia usando Estimacion de
Rangos
42R-08 ... Usando estimacion paramétrica Cuantitativo
43R-08 ... Usando estimacion paramétrica en Cuantitativo
procesos industriales
44R-08 ... Usando valor esperado Cuantitativo
57R-09 Integracion de costo y cronogramay Cuantitativo
contingencia utilizando simulacién
Montecarlo
58R-10 Estimacion de Incrementos usando el Cuantitativo

método de indices

AACE International www.aacei.org 4



Gestion de Proyectos sin analisis cuantitativo?

Practica Tipo
Recomendada

62R-11 Identificacidon de Riesgos y Analisis Cualitativo
Cualitativo

63R-11 Tratamientos de los riesgos Cualitativo

64R-11 Consideraciones especiales en el Cuantitativo
modelamiento de riesgos en CPM

65R-11 Integracion de costo y cronogramay Cuantitativo
contingencia utilizando valor esperado

66R-11 Seleccionando la distribucion de Cuantitativo
probabilidad para su uso en modelos de
riesgos

68R-11 Estimacion de Incrementos usando el Cuantitativo

método de indices y montecarlo

70R-12 Gestion de contingencia en EPC Descripcion
72R-12 Desarrollo de un plan de gestion de Cualitativo
riesgos

AACE International www.aacei.org 5



Para entenderlo facilmente

* El calculo de la contingencia de costo y plazo son el fir
del analisis cuantitativo de riesgos = presupuestos y
cronogramas mas realistas.

e Existen riesgos sistémicos y de proyecto

* El analisis cuantitativo puede utilizarse sin el analisis
cualitativo

* El analisis cualitativo sdlo, es incompleto
 Meétodos cuantitativos:

— Paramétrico

— Valor Esperado

— indices

— Montecarlo

AACE International www.aacei.org 6



Pasos para el analisis de riesgos cuantitativo

AACE International

Metodologia

www.aacei.org

Revision de
cronograma

Chequeo
Pre Andalisis

Y

Construir el
modelo

Y

Analisis &
Revision

Mitigacion y
Reporte

De planeamiento

Al inicio: Opcional
Al final: Necesario

Antes: Lo complicado
Ahora: Facil

Experiencia

Saber imprimir



Revision de Cronograma - Consideraciones

Figure 1 - Finish-to-5tart Logic Tie

Relaciones FS son las preferidas para el modelo de riesgos

AACE International www.aacei.org 8


PLAY FS.mp4

Revision de Cronograma - Consideraciones

Figure 2 - Finish-to-Finish Logic Tie

En relaciones FF la variabilidad de la predecesora no impacta
a la sucesora
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play FF.mp4

Revision de Cronograma - Consideraciones

B PN
>

Figure 3 — Start-to-Start Logic Tie

En relaciones SS la variabilidad de las tareas no se transmite

AACE International www.aacei.org 10


play SS.mp4

Revision de Cronograma - Consideraciones

a1/\ A2 "\

B PN

Figure 5 — Alternative to Start-to-5tart Logic Tie with Lag, Using Finish-to-5tart Logic Ties

Solucidén a las relaciones SS

AACE International www.aacei.org 11


play SS corrigé.mp4

Una consideracion mas

2 Disefio Lunes a Viernes 8 horas
% Procura Lunes a Sabado 10 horas
@ Construccidn Lunes a Domingo 12 horas
Mves  colenso
g Disefio Lunes a Viernes 8 horas
IE Procura Lunes a Sabado 8 horas
EE Construccion Lunes a Domingo 8 horas

Este ultimo modelo facilita la interpretacion del
camino critico y de los casi criticos

AACE International www.aacei.org 12



Softwares dominantes

* PRIMAVERA RISK ANALYSIS
« ACUMEN RISK

« @ RISK

AACE International www.aacei.org 13



La seleccion

Safran Risk™

WWW.SAFRAN.COM.PE
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Safran Risk
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Safran Risk

. P / g
Copy Gragh
Compare impact of Risks on Project
10%
View Impact on: ¥
At Percentie: %0 v
0%
V]  Excluded Risk Schedule Impact « | Cost Impact
¥ B ECommunication B o« s
¥ W AshCloud b | 1574 | 24 0%
¥ B Procuement Delsys | ] | m
W B Goveance [ | 7840
0%
¥ B TestngOvemn [ | 786 | 34
¥ W High Uncertainty [ | 4 308
B Kommaication - | %
™ 1B Poor Fling Condtions | 26 0 ]
9 iy o g
¥ B Medum Uncertainty 1 “ | 7748 0%
Wl W Neoe « 0 2
¥ B Contractor Liguidation B [ .
0%
V] Low Uncertainty 1 | 7840 -=None
I == Ash Cloud
1 St 1 2572 = Contractor Liguidation
y = el
i e S[
[Communication
v O std 160886
) source _ 0 Low Uncertainty %
== Medium Uncertainty
w= Merger or Acquisition
== Qutsource
Poor Flying Conditions — 10%
rement Delays
Strategic
Testing Overrun
0%

100872018 1/03/2020 205208
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Safran Risk

‘ \ v T
Delete Calandar Generate from Templte Generate from Time Series  Import Expont
Risk Calendars
Name Description
b - Wind Spee

b - Winter Shu  Can't work during winter
8

Latitude:|  0.00000 | Longitude:| 0.00000

Nbr of Samples

1000

Ve Vo \ NV4 RES | |

Il Il

[{e 1]

Down Time of Winter Shut down - Can't work during winter

Period: 17/11/2015 - 16/11/2025

® Al Samples () Show Sample Number:

1 febrero de 2016

m om v
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VVVVVV.QQALTILUI Y

Number of Samples: 1000
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m omioju
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lu ma mi ju

octubre de 2016

6

13
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17 18 19 2
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% 5 % A
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i
4%

do
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4 4
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15 16

% 0%

2 B u >
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CONTACTO

Email: Felix@metacontrol.com.pe

0NLro

www.metacontrol.com.pe
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PREGUNTAS/COMENTARIOS?
(USE MICROFONO)

www.aacei.org

aace~y

International
The Authority for Total Cost Management ™




