\ / N

7
~

. | f 4v Congreso Internacional de
o\ 07 [ =/ INGENIERIA
= 08 | MRariores s /. —DECOSTOS

AACEI /PERU 2016

/
}

— f' \
’ \

ASEGURANDO

RENTABILIDAD
EN LOS PROYECTOS

Plan Maestro de paradas de planta

Martin T. Obando (mobandol@hotmail.com)

Como llegas a organizar una parada de planta
y que consideraciones reales debes tener para
llegar a ella preparado con todo,



BIO de Martin T. Obando

* Ingeniero Electronico de la
ESPOL(Guayaquil-Ecuador)

* Gerente de Planificacion y de ingenieria
de Omaconsa(Guayaquil)

* 25 anos de experiencia en gerenciamiento
de proyectos

* Planeamiento, control de costos, y
gerenciamiento de proyectos

* Experiencia en construccion para la
proyectos de infraestructura, mineria, oil
& gas, energia.
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INTRODUCCION

 Historicamente, las corporaciones hicieron
mucho énfasis en:

e La planificacion, programacion y control

* Pero no se quedaron muy convencidos de los
resultados
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de tamafo mediano a grande fallaNgA

Mas del 60% de media a gran escala sobrepasan el plazo, presupuesto
0 ambos

Cuanto mayor sea la parada, mayor es la probabilidad de terminar en
fracaso

Mas del 90% paradas fallan al unir los objetivos de negocio con los objetivos
de parada

80% de los costos de paradas experimentan de 10-40% de excesos
Casi el 90% de paradas han reportado incremento de alcance entre de 10-50%

La mayoria de los plazos de entrega eran de impactados por la escasez de
personal calificado

3 de cada 4 veces los programas fueron abandonados en la primera semana
del paro

Mayoria del personal de parada reportan estrés y conflictos en la organizacion
COMO SUS mayores preocupaciones personales

90% de las recomendaciones del informe post-paro no se implementan

Consortium study on TA performance results (Management of Shutdown and Turnaround)
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INTRODUCCION

Todo proyecto ira acompanado de :

planificacion del negocio, donde los objetivos, estrategias

y expectativas de la corporacion se reflefen con un

retorno.

En los proyectos de parada, el componente que tenemos
que tomar en cuenta, es la vision y _mision del plan
estratégico. El disefio de este plan, lo influencian factores
interno3 y externos que se debe tomar en cuenta, tales
como
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Porque las paradas fallan?

* Programas fuera de control
* Costos fuera de control
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* |a razon principal
paradas fracasan
es porque ?

No han sido bien manejadas
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Paradas de plantas no se logran realizar ¢ .

porque...

« Por falla en la obtencion de informacion
objetiva, oportuna, completa y coherente

« De una falta de comunicacion de la
informacion de manera oportuna, constante y
eficaz para toda la organizacion

AACE International www.aacei.org



PARADA DE PLANTA

e “Un proyecto de parada de planta es un plan de
actividades tendientes a ejecutar trabajos que no
pueden ser realizados durante la operacion normal de
la planta de proceso y principalmente estan orientados
hacia el reemplazo de partes o componentes por
vencimiento de su vida util, inspeccion de equipos,
incorporacion de mejoras o0 modificaciones vy
correcciones de fallos.”
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Las paradas no son como proyectos EPCH!

. Proyectos: » Paradas:
— Alcance definido — Alcance parcialmente
definido al inicio

— Periodos de tiempo

— Largos periodos de
tiempo

o cortos
— Actualizaciones — Actualizaciones cada
semanales turno
— Curva de uso de personal — Curva de uso de
personal normal personal pronunciada
— Alcance orientado a — Alcance orientado a
cuentas de costo worklist
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Curva “S” EPCM

BAC Budget At Completion (Presupuesto al Término)
PV Plan Value (Valor Programado)

EV Earn Value (Valor Ganado)

AC Actual Cost (Costo Actual)

EAC Estimated At Completion (Estimado al Términar)
DAC Duration at completion (duracion al terminar)

Linea de
Costo corte
Directo 1 ’ (avanzado)
o spl=EViPV
I SV=EV-PV
© CPI=EV/AC
8 CV=EV-AC
O
EAC=BAC/CPI
ETC=BAC-AC

Costo Total Programado 2 e
Programado a la fecha de corte

Avance Real a Precio Presupuestado
Avance Real a Precio Real

Estimado al terminar
FTProgramada - FT proyectada

Fecha de Fecha de
termino termino
programada proyectada

?

> + (BAC-EV) / (SPI x CPI)
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Ciclo de vida de un proyecto EPCM

Fuente Dibujo de propiedad Hatch
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Ciclo de vida de un proyecto de parada de plg

Seguridad y medio ambiente

Fuente Dibujo de propiedad Hatch

Retorno
de

Costos de Costos de Inversion

operacion Mantenimiento

Operacion I

mantenimiento |

Duracién
de paros
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programada

HH 1t ? ¢ ’ ’
[ . ! !
[ . ! !
Nivel T 2 ST
Inicio : define | ejecute - cierre -
De : : I I
esfuerzof ! ! i !
. / ; ;
I I I '

v | | | | | I | | |

1 1 1 1 1 1 1 1 1

AACE International www.aacei.org Cost Time



Como puede usted manejar LA PARADA. ¢

« ¢Siusted es capaz de producir u obtener
informacion objetiva, oportuna, completa y
coherente y comunicarse efectivamente a todos los
niveles en la organizacion?
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GESTION DE PARADA DE PLANTA

e Las paradas de planta proveen la oportunidad uUnica
para intervenir los activos que normalmente no
estan disponibles durante la operacion normal o que
lo estan en un breve o escaso periodo de parada. La
capacidad de pérdida puede ser recuperada hasta
una funcionalidad superior durante una parada de
planta.

* La cantidad de trabajo definido para una parada de

planta se inicia cuando identificamos las tareas de la
ista de trabajo “worklist” que mcluye la
planificacion, programacion, ejecucion y direccion de
a parada de planta.
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Metodologia de gestion de parada de plant

AACE Internatiol
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Work list
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Metodologia de gestion para las paradas de plan

2017
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nowv Dec
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COMPONENTES DE TRABAJOS

e Paradas podremos tener dos tipos de trabajos:

* Trabajos de rutina(los que estan programados)

* Trabajos inexperados (Los que salen cuando se destapa
los equipos, el nivel de incertidumbre aumenta)

* "sjla rutina esta bajo control, hay tiempo para hacer
frente a lo inesperado, pero si la rutina se convierte en
inesperado, lo inesperado puede llegar a ser
catastrofico”. Tom Lenahan
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MEJORES PRACTICAS

Dar respuesta a preguntas como: S

e iQué actividades deben ser realizadas durante la
parada?

* ¢De qué manera se pueden optimizar tiempos?
e ¢Como optimizar los costos de ejecucion?
e ¢Qué actividades no se requieren hacer?

* ¢Qué actividades deben hacerse en ciclo de operacion
normal?

* ¢Qué actividades pueden hacerse en la proxima
parada?

AACE International www.aacei.org



Alcance de |la Parada de Planta

 Tipicamente, la organizacion o direccion de parad¥
planta, se enfocara en los puntos de la lista de trabajo
‘worklist”; ya que su desarrollo es considerado critico,
porque generalmente en esta se identifican las tareas de
mantenimiento o trabajos para ser realizados durante un
paro del proceso fijado. Y no siempre toma la cantidad de
tareas de apoyo, para asegurar la actuacion exitosa de la
parada de planta.

* Para organizar el alcance de trabajo totalmente dentro de
una O\oarada de planta especifica, los directores, gerentes
coordinadores de la parada de planta deben identificar todo
el trabajo y los recursos exigidos para apoyar las tareas de la
lista de trabajo “worklist”, por ejemplo: programacion,
medios informaticos, objetivos y metas, seguridad, higiene y
medio ambiente, entrenamiento, eventos fuera de la lista de
trabajo “worklist”, puntos de pre-parada, personal temporal
de la empresa.
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Organizacion de la parada

* Quien maneja la parada?

* La corporacion
* El grupo de consultores(Compaiiia de ingenieria)

* El contratista principal

CUAL SERA SU RELACION ?

Quién hara el trabajo?

Un contratista general quien ejecuta todos los paquetes de
trabajos?

* Un contratista general quien subcontrata algunos paquetes?

 Un numero de contratistas quienes ejecutan paquetes de
trabajos

* Se contrata solo contratistas y supervision
 Compaiiia de recursos y supervision

AACE International www.aacei.org



EQUIPOS DE TRABAJOS PARA PARADAS DE PLANTAS

GERENTE DE PLANTA
[
GERENTE DE PARADA GERENTE TECNICO GERENTE DE PLANTA

GRUPO DE INSPECCIONES ] GRUPO DE PROCE SI}]

GRUPO DE PLhHEAMIEHTI}] Anmmsmmn DECONTRATO) | ADHIHISTRADGR DECONTRATO) | Anmmsmmn D CONTRATO) [ isPECTORES, RADIOGRAFOS, ETALGGU) l

GRUPO DE TERRENO | GRUPO DE SEGURIDAD
GRUPD DE LOGISTICA REA REA l l
GRUPO DE ARRANQUE DE PLAIIT&]

GRUPO DESEGURlnADMAMB] ENGINEER ENGINEER ENGINEER
l CORDINADOR _j
I I I

SUPERVISOR DE CONTRATISTA SUPERVISOR DE CONTRATISTA SUPERVISOR DE CONTRATISTA
SUBCONTRATISTA SEMICALIFICADO | (SUBCONTRATISTA SEMICALIFICADD | | SUBCONTRATISTA SEMICALIFICADOD
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CONTRASTES ENTRE PROYECTOS Y PARADAS

PROYECTOS PARADAS
PLANEAMIENTO TOP-DOWN PLANEAMIENTO DE PARADA
Definicion del proyecto Definicion de la parada

Work Breakdown structure Programa

A 4

Programa Procedimiento de las tarea

1

A\ 4

ltemizacidon de tareas Estructura de trabajo sitio

A

Bases de planificacion Validacion de la tarea

Work list
indiferenciada

‘9
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Tarea justificada oy
¥

Requerimientos claros
i

Categorice las tareas
| Ponga especificaciones
: de duracion
Realice paquetes Plan de tareas mayores
Licite los paquetes Integre y programe Plan de tareas menores
\ Todo el trabajo planeado
Contratista entrega os PM
el programa de trabajo programa de los

v

Cree el master plan

'

Genere diagrama de barra || Genere reportes || Genere documentos de monitoreo
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Qué es masa critica?

* Masa critica es que la cantidad de trabajo que
puede causar una prolongacion de la parada
cuando se trabajan actividades de camino no
critico una insuficiente tasa de progreso.

Masa Critica es dificil de detectar e
identificar. Se arrastra hacia adelante y
su demora se da a conocer en el ultimo
momento, cuando por lo general es
demasiado tarde para actuar.

AACE International www.aacei.org



Masa critica puede retrasar la puesta en marcha dg#

e Fecha de término Base

* Fecha de término programado
* Fecha de término de la ruta critica

e La fecha de ruta critica
* Fecha de término masa critica

* Fecha de terminacion de masa critica

AACE International www.aacei.org

Cada parada
tiene 3 fechas!




Ruta Critica y Masa Critica

* Actividades de ruta critica generalmente constituyen

una pequena porcion de las horas-hombre de |la
parada

* Actividades de masa critica implican generalmente

grandes porciones del presupuesto de hora-hombre
de la parada

AACE International www.aacei.org



Sus horas-hombre de |la parada:

. B Ruta Critica
O No criticas 5%

20%

No todas las B Masa critica
actividades del 75%

camino no-critico
se convierten en
masa critica

AACE International www.aacei.org



Masa Critica se apodera del

camino critico

Termino de
Masa Critica

Termino de ruta
critica

T:emino Base

Programas de 206 2/7 218 209 210 2/11
programacion populares
son incapaces de Turnaround Completion

detectar retrasos
provocados por la masa
critica!

——ei.org




Masa critica pueden retrasar la puesta en marcha#

Termino de
masa critica

Masa critica se
convierte en la nueva
_ ruta critica después
de completar el
Termino base camino critico inicial!

Termino de
Ruta critica

2/4 2/6 2/8 2/10 2/12

Aunque la ruta critica
termina temprano, masa
critica pueden extender el

cierre!
AACE Tnternatonal WWW.aacei.org

Término de la parada




Activities
v Layout: REFINERIA LA LIBERTAD CRONOGRAMA PROGRA2 | Filter: Al Activities
| Activity ID Activity Name Original | Budgeted Labor
Duration Units

+ By ACTIVIDADES DE PETROECUADOR

- By MANTENIMIENTO MAYOR SISTEMAS ELECTRIC! 152 10675
+ By CABLES Y BOTONERAS 180 3852
- By MANTENIMIENTO DE MOTORES %

= DEMONTAJE Y TRASLADO
= MANTENIMIENTO EN TALLER ESPECIALIZADO
B MONTAJE ALINEACION

"= GRUPO3
# By ILUMINACION 152 2790
+/ By SISTEMA DE PUESTA A TIERRA 5 20
+ By SUBESTACION 124 %0
+ By PRE-COMISIONAMIENTO 7 %7
- By MANTENIMIENTO MAYOR INSTRUMENTACION 130 5275
+ By TRANSHISORES DE TEMPERATURA 160 510
+ By MANOMETROS Y TERMOMETROS 170 1010
+ B TRAMSIMISNRES NE FLILINY NE DRESINN 1R0 1005

= Dizplay: Resource

v
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01-Mev-16, PARADA CAUTIVD

T — J0-0ct-16, MANTENIMIENTO MaYOR SISTEMAS

T — 3-(ct-16, CABLES Y BOTONERAS
N —— 23016, MANTENIMIENTO DE MOTORES
P —— 21016, DEMONTAJE Y TRASLADO
ey 0-0ct-16, MANTENIMIENTO EN TALLER ESPECIALIZADO
ye— 77)ct-16, MONTAJE ALINEACION
Y 20-0ct16, GRUPD 1
e 21-0ct16, GRUPO 2
ey 220ct16, GRUPO 3
y— 2-0ct16, GRUPD 4
— 20-0ct-16, SISTEMA DE PUESTA A TIERRA
e — /-0 ct16, SUBESTACION
Y 01-0ct-16, PRE-COMISIONAMIENTD

N — 30016, MANTEMIMIENTO M&YOR INSTRUME

Y —— - 7-0ct-16, TRANSMISORES DE TEMPERATURA
Y —— -0-0ct-16. MANOMETROS Y TERMOMETROS ¥

+ Display. Open Projects Only - Stacked Histogram
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Ayudate con los Steps

= Layout: REFINERLA LA LIBERTAD CRONOGRANMA PROGRAZ Fitter: All Activities
Activity ID Activity Name Original Budgeted Labor ~ |ct03
Duration Units W) T |Fri =)
3|4|5 i
+ By PRE-COMISIONAMIENTO 2 a5y
- By MANTENIMIENTO MAYOR INSTRUMENTACION 130 8273 ——
+ ‘ TRANSMISORES DE TEMPERATURA 160 530 P —
- ‘ MANOMETROS ¥ TERMOMETROS 170 1070 P —
= '~ INDICADORES DE PRESION{MANOMETROS) 120 EED T
— WALPO Indicador de presisn MD 39 O
s WALPO Indicador de presian MO 40 10 5 O
& WALPO Indicador de presion C1-PI1-3 10 5 O
& WALPO Indicador de presion HD 42 10 5 O
£ > £
General | Status | Resources | Predecessors | Successors | Codes | Steps | Feedback
= Activity |[VALPOO1 lindicador de presion ND39
Step Mame -ompletes | & Complete | tep Weight | p Weight Percent S 11
- 1 Llenar fermularios para poder trabajar en sitio —
| 2 Desconexién mecanica en campo [ 0% 1.2 2.1
Iﬂ 3 Traslado al taller [ 0% 1.2 2.1
Iﬂ 4 Desarmado total de sus partes (en caso dequesereq [ % 5.0 2.9
Iﬂ % Comprobacion de elementos constitutives v kits engen [ 0% 0.9 1.6
Iﬂ & Solicitud de repuestos a bodega - 0% 09 1.6
Ji| 7 Limpieza, quitar corrosion, uso de lija - 0% 5.0 2.9
Iﬂ 5 Preparar manifold, incluyendo neplo, valula de compue [ 0% 10.0 175
I.r_'"| & Armado del equipo, cambio de kits, cambio de partes de [ e 5.0 2.9
o] 10 Calibracion r 0% 5.0 8.9
I.r_'"| 11 Pinturai 2 capas) anticorrozivo v acabado [ 0% 10.0 17.9
41 12 Etiguetado r 0% 25 4.5
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MATERIALES, FUNGIBLES, EQUIPOS ESPECIALES /g

donde estan?

Comenzarias la parada
sin ellos?

AACE International www.aacei.org



PROCURA DE MATERIALES, EQUIPOS

Procurement Cycle g
(giving an overview and suggested sequence of the discrete steps) :

Scope of Work

Planificacion de
adquisiciones:

Buy Esxtfgtg;c;n Make >»Hacer
»Comprar
Influenciara en el
Procurement Resource
Management Management Cronograma de

parada?

Procurement List Procurement Production
Schedule Manufacture
t
Vendor List Procurement Receive Warehouse
Pre-Qualify Accounts

f

Please note; Production Manufacture in
the case of buy will be assembly of
procured goods, and in the case of
Make this is fabrication.

Invite to Tender Transport Goods

Adjudicate Tender Raise Order Expedite Order

AACE International www.aacei.org



Cronograma de Adquisiciones

* Planificacion de las adquisiciones —

e Lista de adquisiciones Parte del Plan

__ Operativo de

* Cronograma de adquisiciones adquisiciones
(POP)

* Lista de proveedores y vendedores

—

* |nvitar a licitacion

e Adjudicacién de la propuesta

AACE International www.aacei.org



Cronograma de Adquisiciones

* Colocar la orden

e Agilizar la entrega
— Datos certificados de proveedores para el disefio de ingenieria
— Equipo o materiales reales para la construccion

* Transporte
— Internacional, local

— Considere la posibilidad de demoras de los puertos o de
importacion

* Requisitos de los seguros
 Recepcion
— Acusar recibo (GRV = vale de los bienes recibidos)
* Requisitos de almacenamiento y duracidén
e Facturacion y cuentas por pagar a proveedores
e Las fechas de entrega
— ROS (Fecha requerido en terreno), disponible en el programa

AACE International www.aacei.org



Cronograma de Adquisiciones

* Calendario de adquisiciones
integra:

— Dependencias de los entregables de la
ingenieria

— Lista de contratacion

— Cronograma del proyecto

— Tiempo de entrega de las adquisiciones
— Almacenaje y control de existencia

AACE International www.aacei.org



EJECUCION DE LA PARADA

AUTORIZACION DEL INICIO DE LA PARADA

« Parada de planificacion situacion;

Situacion de suministro de materiales y equipos;
Situacion de la contratacion de servicios;

Situacion de la contratacion de extras;
Situacion de la movilizacion de apoyo logistico;

Situacion de servicios de pre-Parada;
Evaluacion de los gerentes de areas operativas.
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SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA PARADA

Programacion de los servicios;
Atualizacion diaria (Reprogramacion);

Evaluacion de area (reunion);

La reprogramacion periodica.

AACE International www.aacei.org



DESMOVILIZACION DE LA SINSTALACIONES PROVISI OMAL

» Desactivacion de instalaciones temporales
(Coordinacion General, servicio médico, puesto de
seguridad post industrial, etc.);

 Quitar las instalaciones de los contratistas;
* Desmovilizacion de transporte personal y de carga;
« Suministro de materiales de reservas para la parada

 Desmovilizacidn de los contratos extras;
 Terminacion de los contratos.

AACE International www.aacei.org



Informacion adicional en las practicas recomendadas

2. AACE International Recommended Practices:

Responsibility and required skills for a project
planning and scheduling professional No.

Direct labor Productivity Measurement No.
|dentification of activities No.
Developing activity logic No.
Schedule update review No.

AACE International www.aacei.org



MEJORES PRACTICAS

* Enfoque todos los aspectos del trabajo involucrado, .
manejado en el proyecto de la parada de planta,
no solo la del worklist.

* Identifique las metas especificas relacionadas con la seguridad,
duracion, costo, fiabilidad, para definir la estrategia y asi lograr las
metas mucho mas temprano en el proceso.

* Establecer métodos de comunicacion y colaboracion para asegurar un
trabajo de equipo eficaz.

e Desarrolle una Estructura de Descomposicion del Proyecto
consistente, como usted piensa ejecutar el alcance de trabajo.

* Formalice la lista de trabajo “worklist” para el control del
presupuesto y el alcance de trabajo bajo el proceso de la direccion de
parada de planta.

 Asigne bien de antemano, los recursos de la planificacion,
incorporacion de personal con experiencia demostrada en paros de
plantas.

AACE International www.aacei.org



Objetivos y Metas

* Las metas y objetivos han de ser identificados pr Ner.
de los muchos puntos del alcance del trabajo; se deben
establecer una lista de control de |la planificacion para
lograr las mismas.

* Las metas determinan y miden el resultado del objetivo.
En este caso, el objetivo es planificar, programar, ejecutar
vy manejar la parada de planta con eficacia y eficiencia.

* Las metas y objetivos deben ser consistentes con las
metas del negocio de la corporacion y deben ser
realistas, alcanzables y medibles. El equipo de trabajo de
la ejecucion de la parada de planta también debe
especificar los objetivos de la actuacion; es importante lo
referido al costo, seguridad, calidad, plazo, riesgo,
trabajo extraordinario e impacto ambiental.
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CONTROL DE COSTES Y PRESUPUESTO DE LA PARADA DE PLANTA

Para controlar eficazmente los costos asociados con la
planificacion, ejecucion y direccion de la parada de
planta, deben establecerse procedimientos y pautas
dentro del proceso directivo de parada de planta vy
aflherirse a la identificacion de alcance de la parada de
planta.

La mayoria de los controladores de costes y gerentes de
negocio insisten en que las paradas de plantas se
completen dentro de los presupuestos establecidos,
independientemente de los cambios de alcance que se
realicen durante la ejecucion. El riesgo de costes
mayores durante una demanda de trabajos adicionales
de la parada de planta se deben controlar para evitar
sobrecostes de ejecucion, esto se logra controlando el
presupuesto y los costes en cada unidad.
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POST-PARADA DE PLANTA

Entre las actividades implicadas estan:
 Desmovilizacion de contratistas.

* Limpieza post-parada de las unidades.

e Resolucion y desecho de material en exceso.

* Reportes historicos de reparacion e inspeccion.

e Actualizacion de la base de datos historicos de Ia
parada de planta.

* Movilizacion de contratistas de post-parada.
* Cuentas de parada de planta congeladas.
* Informe final de costes publicados.

e Lecciones aprendidas y recomendaciones para las
futuras paradas de planta.

* Preparacion del informe final de la parada de planta.
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CONCLUSIONES

e Generalmente la organizacion o direccion de |la parad® a‘i"*
planta se centrara en los puntos de la lista de trabajo
(worklist), debido a que son trabajos considerados criticos.

 Existe gran variedad de metodologias que buscan Ia
optimizacion de las paradas de planta, las cuales nos sirven de
guia para lograr una eficiente ejecucion y control de una
parada de planta

 Durante la ejecucion de una parada de planta debe existe
controles de los costos, de manera que aungue existan
algunos cambios en la planificacion, en lo posible no se debe
exceder del costo estimado en la definicion del alcance vy
presupuesto aprobado.

 Durante la post-parada, lo mas importante son las lecciones
aprendidas durante la parada, ya que seran muy util para
planificar la siguiente parada de planta.
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EVALUACION(LECCIONES APRENDIDAS) p

* Informes de desempeno de los diversos contratos

 Final de informe analitico de Parada.
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