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RICARDO RAMIREZ

• Ingeniero Metalúrgico. Master in Project 
Management

• Más de 10 años de experiencia en Proyectos
Minero-Metalúrgicos, Proyecto Pueblo Viejo 
4.0B USD, Proyecto Toromocho 2.5B USD, 
Proyecto Mina Justa 1.5B USD

• Jefe de Control de Proyectos en Chinalco,  
Proyecto Expansión Toromocho 1.35B USD

• Proyectos desde la fase de factibilidad hasta 
la capitalización; especialista en 
implementación de sistemas de control de 
proyectos y ERPs, como: PrismG2, SAP, Oracle 
y Primavera P6

email: rramirezc7@gmail.com
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¿POR QUÉ NECESITAMOS LA 
INTEGRACIÓN?
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1. Se aprobó un nuevo alcance al Proyecto

Casos reales en Proyectos
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• Actualizar el flujo de caja del proyecto 

• Actualizar la curva S del proyecto

¿Cuánto tiempo te tomó actualizarlo? 

¿Es 100% confiable?

• El análisis del cambio indica un impacto de $150K y   
29 días en el plazo

¿Consideraste el impacto en costo del retraso en el 
cronograma? ¿Se fácil calcularlo?

Cambio
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¿Es fácil identificar el detalle de los entregables?

¿Cómo te aseguras que ese componente del equipo 
esta incluido en el capex del proyecto?

2. Compra de un equipo

Casos reales en Proyectos

Alcance

• Análisis comparativo del MR con el presupuesto del 
proyecto

• Emisión de solped (SAP)



Y si todo estuviera integrado?
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COSTO

ALCANCE

TIEMPO

PLANOSHORAS

COMPRAS HITOS



¿QUÉ SE HA HECHO AL RESPECTO?
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“Para comprender una ciencia es necesario 

conocer su historia”

Auguste Comte



CBS : Cost Breakdonw Structure
estructura jerárquica que divide los recursos presupuestados en 

elementos de costos o categorías de costos.

Evolución de los modelos de integración
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Teicholz´s Model

CBS & WBS

1987 1988 1989 2000 2003 2015



Evolución de los modelos de integración
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Teicholz´s Model

CBS & WBS
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Evolución de los modelos de integración
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Work Package
-Cuenta de 
Control

Tarea
-Activity

WBS



Evolución de los modelos de integración

Teicholz´s Model

CBS & WBS

1987 1988 1989 2000 2003 2015

Hendrickson´s Model
CBS & WBS
Work Element

Ibbs and Kim´s Model
CBS & WBS
Object Design

Work Packaging´s Model

WBS + Work Package

AACEI
Code of Accounts (COA)
PR No 20R-98
PR No 21R-98

Work Face Planing

Advanced Work
Packaging´s Model

DESARROLLO TECNOLÓGICO



DEFINICIONES IMPORTANTES
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¿Qué es el WBS?

Es un enfoque sistemático para reflejar una estructura
jerárquica, de arriba hacia abajo, donde el nivel inferior 
proporciona los elementos de mayor detalle

(AACEI RP No 10S-90)

Para que esta herramienta sea verdaderamente útil se debe 
atender a que su característica fundamental es ser orientada a 
los entregables o "productos del trabajo" que son el resultado 
del esfuerzo y no el esfuerzo en sí 



¿Qué es el WBS?

El WBS se puede describir como una división jerárquica del 
alcance de trabajo en partes manejables que corresponden a 
entregables claves, fases o hitos. 

La WBS puede estar orientada al producto (por ejemplo, 
sección puente, base de construcción, programa del software, 
ala de avión), orientada al proceso (por ejemplo, fase, etapa, 
actividad), orientada a la organización (por ejemplo, 
contratista, departamento, equipo) o combinado producto / 
proceso / jerarquías organizacionales 

(AACEI RP No 20R-98)
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Nivel 1

Nivel 2



Work Package (Paquete de trabajo)

Es una unidad en el 
nivel más bajo de la 
rama del WBS

AACEI RP No 10S-90 

Un segmento del 
esfuerzo o alcance de 
trabajo requerido 
para completar un 
trabajo específico el 
cual esta dentro de la 
responsabilidad de 
una sola unidad de la 
organización 
ejecutante
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WBS

OBS
CONTROL ACCOUNT



Advanced Work Packaging (AWP)
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Los paquetes de trabajo de ingeniería y los paquetes de trabajo de

adquisición se entregarán en orden a la secuencia del trabajo a ejecutar en

el campo. Esta alineación asegura que el tiempo de espera, la pérdida de

productividad y los retrasos en el cronograma para los equipos de

construcción, causados por entregables tardíos, ya no serán un problema.

WBS

Area 1000

EWP 001 IWP 001

EWP 002 IWP 002

EWP 003 IWP 003

CWP 001



Sistema de codificación estructurada para organizar y manejar
alcance, activos, costos, recursos, trabajo y actividades
programadas. Un COA es esencialmente un índice para facilitar la
búsqueda, ordenamiento, compilación, sumarización y otras
gestiones de la información.

Usos del código de cuentas en procesos y fases del proyecto

AACEI Recommended Practice No. 20R-98 “Project Code of Accounts”

Control of Account (COA) 

19



Ejemplo de Codificación

Control of Account (COA)
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Cost Type - Level 1

Labor

Material / Equipment

Contracts

General costs / Overheads

Expenses

Suspense

Prime Accounts

Earthworks/Civil

Concrete

Structural steel

Buildings / Architectural

Equipment

Ductwork

Piping and process air ductwork

Electrical

Instrumentation / Control

Protective coatings

Construction indirects

Project Management & Administration

Engineering and Design

General project overheads



¿QUE PODEMOS CONCLUIR?
PUNTOS CLAVES
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¿Cómo se integra el alcance con los 
costos y cronograma?

WBS común denominador en los modelos de integración
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• WBS

• TAG

• Metrados

• WBS

• TAG

• Metrados

• Horas

• Ratios

• Precios

• WBS

• Metrados

• Horas

• Ratios

• Plazos

• WBS

• TAG

• Metrados

• Horas

• Ratios

• Precios



• Work Packages elemento integrador entre WBS 
(alcance), CBS (costos) y actividades (cronograma)

Puntos claves
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• WBS común denominador en los modelos de 
integración

WBS

OBS
CONTROL ACCOUNT

• Estructura de codificación herramienta de proceso 
para la integración
• Códigos de Costos

• Códigos de Ingeniería (AWP)

• Códigos de Adquisiciones (AWP)

• Códigos de Construcción (AWP)
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A mayor cantidad de códigos, mayor cantidad de 
recursos para cargar la data

Cantidad de códigos

Costo de 

recursos

Cantidad 

de hh

Solución: Softwares de control de Proyectos

Potentes y confiables (data base y configuración)

Tecnología



• Work Packages elemento integrador entre WBS 
(alcance), CBS (costos) y actividades (cronograma)

Puntos claves
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• WBS común denominador en los modelos de 
integración

• Estructura de codificación herramienta de proceso 
para la integración

• Software de Control de Proyectos herramienta de 
soporte para la integración



Herramientas potentes e integradas

Cost & 

Progress

Estimate Schedule

POs & 

Contracts

Estructura de codificación integrada

Provee integración y trazabilidad desde el estimado original de línea base y los 

datos de costos / presupuesto operativo, los cuales son distribuidos en el 

tiempo con las fechas de inicio y fin del cronograma



Herramientas potentes e integradas



CASO DE ESTUDIO
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Caso de Estudio

• Proyecto EPCM de una Planta Minera

• Budget: $124.5M

• Plazo: 24 meses

WBS rev.0
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Estructura de códigos

WBS rev.1
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EWP

EWP CWP

CWP

EWP CWP

PO/CC



Integración de P6 con PrismG2 (COA)
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Integración de recursos a las COAs
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Integración Costo y Tiempo = Flujo
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Integración Costo y Tiempo = Flujo
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Integración Costo y Tiempo = Flujo
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Integración Costo y Tiempo = Flujo
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Integración – Gestión de Cambios
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Integración – Gestión de Cambios



Integración – Gestión de Cambios

39



CONCLUSIONES
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Claves en la Implementación del Control 
Integrado de Alcance, Costo y Cronograma
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• WBS Clave principal para la integración

• Work Packages elemento integrador

• Estructura de codificación herramienta de proceso 
para la integración

• Software de Control de Proyectos herramienta de 
soporte para la integración



QUESTIONS/COMMENTS?
(PLEASE USE MICROPHONE)
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