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BIO of Abel
Abel es Líder de Planeamiento y Control del portafolio de 
proyectos  inmobiliarios de  Urbanova  Inmobiliaria

Es Ingeniero Civil, con estudios de post grado en la 
Universidad Católica de Chile en Dirección de Proyectos, 
Certificado como PMP. 

Actualmente es responsable del desarrollo e 
implementación del Modelo de  Gestión  de  Proyectos  
de  Urbanova  Inmobiliaria y del  control  del  portafolio  
de  proyectos. Con mas de 11 años de experiencia en 
control de proyectos, habiendo participado de equipos 
multidisciplinarios en sectores de Minería, 
Infraestructura, Edificaciones y Centros Comerciales. 
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Necesito un estimado 
para mi proyecto, pero no 
tengo definido el alcance 

ni el diseño aun

Ok. Mi 
estimado es 
S/.3’583,729

Tu no sabes  
nada sobre 
mi proyecto  Ya somos 

DOS
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Objetivo
1. Revisar las diferentes 

clases de estimación de 
costos recomendado 
por el AACE.

2. Analizar la relación con 
el Ciclo de vida de los 
proyectos

3. Recomendaciones para 
una correcta 
evaluación de los 
estimados de inversión

Temas a tratar

• Conceptos generales 
• Clasificación de 
estimación de costos

• RP  56R‐08
• Bonus Track
• Conclusiones 



Que es un activo
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* Total Cost Management Framework, 2nd Edition.

• Es cualquier propiedad Física o intelectual única 
que tenga valor a largo plazo o continuo para la 
empresa.

Edificaciones 
Infraestructura 
Plantas 
Conocimiento

En la ingeniería de costos es llamado Activo estratégico  
o también activo de capital.



Ciclo de vida de un activo 
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1

Idea 

2

Concepto

3

Diseño 
Básico

4

Diseño a 
Detalle

5

Construcción
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Operación

* Total Cost Management Framework, 2nd Edition.

crear o implementar 
la solución a 

necesidades de un 
activo a través de la 
ejecución de un 

proyecto o 
programa



Estimación de costos 
• Estimar los costos es el proceso de desarrollar una 
aproximación del costo de los recursos necesarios 
para completar el trabajo del Proyecto (*)

• Estimación Análoga 

• Estimación Paramétrica

• Estimación ascendente 
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* PMBOK 6ta edición 



Objetivo en Común 
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CLASIFICACIÓN DE ESTIMACIONES DE COSTOS 
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Clasificación de estimaciones de costos 
Las estimaciones de los costos del proyecto de un 
activo, incluyen estimaciones para la inversión de 
capital y excluyen las evaluaciones operativas y del 
ciclo de vida del activo.
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Clasificación de 
estimaciones 



Clasificación de estimaciones de costos 

El sistema de clasificación de 
estimación de costos mapea las 
fases y etapas de la estimación 
de los costos de los activos junto 
con una matriz de madurez y 
calidad de definición de un 
proyecto 
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Clasificación de estimaciones 
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47R‐11 Cost Estimate Classification System – As Applied in the Mining 
and Mineral Processing Industries

56R‐08 Cost Estimate Classification System – As Applied for the Building 
and General Construction Industries

69R‐12 Cost Estimate Classification System – As Applied in 
Engineering, Procurement, and Construction for the 
Hydropower Industry

87R‐14 Cost Estimate Classification System ‐ As Applied for the 
Petroleum Exploration and Production Industry

17R‐97 Cost Estimate Classification System

18R‐97 Cost Estimate Classification System – As Applied in Engineering, 
Procurement, and Construction for the Process Industries



RP 56R‐08
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Alcance RP 56R ‐08
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Building
(Vertical Construction)

Residencia  
Edificios multifamiliares 
Edificios de Oficinas 
Centros comerciales 
Almacenes
Hoteles
Resorts

Site / Civil project

Telecomunicaciones 
Redes de agua 
Redes de desagüe
Redes eléctricas 
Agua de lluvias 
Reservorios de agua



Clasificación de estimaciones de costos 

• Relacionadas a la madurez y la calidad de definición de 
un Proyecto.

• Relacionadas a las etapas del desarrollo de una 
estimación. 

• Relacionadas al grado de precisión de la Estimación

• Relacionadas al procesos de evaluar, aprobar y / o 
financiar proyectos
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Clases de estimacion de costos AACE
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El estimador de costos realiza la determinación de la 
clase de estimación en función del nivel de madurez de 
la definición del proyecto (Inc.% de diseño completo).
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Grado definición (0‐2%)
 Tipo de edificación 

 Ubicación 

 M2 requeridos 

 Numero de Niveles
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Estimación clase 5

Metodología 
 Costo x m2  
 Paramétrica 
 Datos históricos 

Objetivo
 Planeamiento estratégico de negocio 
 Evaluación viabilidad de la Idea
 Prueba de concepto
 Planificación capital a Largo plazo 

Idea / Screening 



Grado definición (0‐2%)
 Tipo de edificación 

 Ubicación 

 M2 requeridos 

 Numero de Niveles
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Estimación clase 5

Metodología 
 Costo x m2  
 Paramétrica 
 Datos históricos 

Objetivo
 Planeamiento estratégico de negocio 
 Evaluación viabilidad de la Idea
 Prueba de concepto
 Planificación capital a Largo plazo 

Idea / Screening 



Grado definición (1‐15%)
 Cabida 

 Áreas Funcionales (100%)

 Layout preliminares
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Estimación clase 4

Metodología 
 Costo x m2 de área funcional
 Paramétrica 
 Datos históricos 

Objetivo
 Desarrollo de negocio
 Evaluación de esquemas alternativos
 Prueba de concepto
 Aprobación preliminar del Presupuesto.

Diseño Conceptual / Prefactibilidad



Grado definición (1‐15%)
 Cabida 

 Áreas Funcionales (100%)

 Layout preliminares
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Estimación clase 4

Metodología 
 Costo x m2 de área funcional
 Paramétrica 
 Datos históricos 

Objetivo
 Desarrollo de negocio
 Evaluación de esquemas alternativos
 Prueba de concepto
 Aprobación preliminar del Presupuesto.

Diseño Conceptual / Prefactibilidad



Grado definición (10‐40%)
 Requerimientos estándar
 Cerramiento exterior
 Descripción de acabados 
 Información de sitio
 Sistemas Mecánico
 Sistema Sanitario
 Diagramas unifilares

23

Estimación clase 3

Metodología 
 Semi detallada
 Precios unitarios (para lo definido)
 Paramétrica ( para lo indefinido)

Objetivo
 Aprobación de Presupuesto para control
 Base del control del costo y tiempo
 Factibilidad

Diseño Básico / Factibilidad



Grado definición (10‐40%)
 Requerimientos estándar
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Estimación clase 3

Metodología 
 Semi detallada
 Precios unitarios (para lo definido)
 Paramétrica ( para lo indefinido)

Objetivo
 Aprobación de Presupuesto para control
 Base del control del costo y tiempo
 Factibilidad

Diseño Básico / Factibilidad



Grado definición (30‐75%)
 Especificaciones (draft)
 Todos los Planos 
 Plantas cortes y elevaciones
 Pendiente : 

 Detalles de Arquitectura 
 Diagramas de control 
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Estimación clase 2

Metodología 
 Precios Unitarios 

 Detalle Forzado cantidades 

(En ciertas actividades)

Objetivo
 Línea base de contratistas 
 Control de desviaciones del presupuesto
 Forma parte de la gestión de cambios

Desarrollo Diseño/Licitación /Control
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Estimación clase 2

Metodología 
 Precios Unitarios 

 Detalle Forzado cantidades 

(En ciertas actividades)

Objetivo
 Línea base de contratistas 
 Control de desviaciones del presupuesto
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Desarrollo Diseño/Licitación /Control



Grado definición (65‐100%)
 Ingeniería de detalle 

 Documentos completos 

 Planes de ejecución 

 Planes de Entrega
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Estimación clase 1

Metodología 
 Precio unitario

 Cantidades a detalle  

Objetivo
 Licitaciones de subcontratistas (Constructor)
 Revisión de estimaciones (Cliente)
 Evalucación de disputas/ Claims

Estimación detalle / Cambios



Grado definición (65‐100%)
 Ingeniería de detalle 

 Documentos completos 

 Planes de ejecución 

 Planes de Entrega
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Estimación clase 1

Metodología 
 Precio unitario

 Cantidades a detalle  

Objetivo
 Licitaciones de subcontratistas (Constructor)
 Revisión de estimaciones (Cliente)
 Evalucación de disputas/ Claims

Estimación detalle / Cambios
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Idea  Concepto Diseño 
Básico

Diseño 
Licitación Construcción Cierre
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LOD 100 LOD 200 LOD 300 LOD 400 LOD 500

CLASE 5 CLASE 4 CLASE 3 CLASE 2 CLASE 1 



Bonus Track



C. Independientemente del grado de definición del 
proyecto  siempre se tendrá una forma para estimar 
los cotos.

R. Utilizar estimaciones paramétricas son beneficiosas 
en etapas tempranas mas no en etapas de mayor 
detalle

Conclusiones y Recomendaciones
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Conclusiones y Recomendaciones
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C. Mientras mas desarrolles la definición de tu proyecto 
siempre tendrás una variabilidad menor 

R. Si el grado de definición no es el adecuado y estas 
próximo a ejecutar , evalúa los riesgos, cuantifícalos y 
contemplalos en tu estimación 



Conclusiones y Recomendaciones
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C. La gestión del conocimiento y el registro histórico de 
costos es fundamental para lograr buenas 
estimaciones.(Big Data Analytics)

R. Revisar la RP N°20R‐98 Project code of accounts que 
habla de la estructuración de proyectos a través de las 
cuentas de control parte de esta cuenta es la CBS

Unifomat
Master Format



QUESTIONS/COMMENTS?
(PLEASE USE MICROPHONE)
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