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BIO of Luis Fernando Vitteri

* Master Executive en Gestion de Riesgos

* Miembro del CIP, PMI, AACE, LCI-Peru, ACI-Peru,
RIMS,

 Hombre del Afio 2002 en el Area De Control de
Proyectos - COSAPI

* Trofeo de Reconocimiento 2010: “Liderazgo en
la Practica del Valor del Reconocimiento” - JIC

* Reconocimiento por 25 anos de experiencia
profesional — CIP CDLIMA

e Participacion directa en obra en mas de 30
proyectos como:

 Ampliaciéon del Aeropuerto Jorge Chavez,
Intercambio Vial Primavera, Ampliacion de CC.
Plaza San Miguel y Minka, Construccion de CC.
Puruchuco.

/ LinkedIn:

AACE International www.aacei.org 3



mailto:fvitteri@gmail.com

Contenido

* Introduccion

* De la Productividad

* Procesos actuales de Construccion
* Propuestas de Mejora

* Conclusiones

* Preguntas y Comentarios

AACE International www.aacei.org 4



INTRODUCCION

www.aacei.org

AACE

SECTION




Introduccion

Afrontando proyectos:

“Esfuerzo temporal que se lleva a cabo

para crear un producto, servicio o
resultado unico” (PMBOK®)

Vision de Proyectos:
Avanzary seguir
creciendo
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Las restricciones de los proyectos

http://www.corpelephant.com/metodolog%C3%ADa.html|
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Un enfoque global del proyecto
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El objetivo subyacente

“‘La Meta”
(Goldratt, 1992)

descrito por Fortune
como un “guru de la
industria” y por
Business Week como
“un genio”. Su libro La

libye b sido
efies

AACE International www.aacei.org 9



Mejora Continua: Base Fundamental
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¢Como saber cuando vamos a llegar?
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Lo sugerido en la Practica Recomendada 53R-06

This recommended practice provides guidelines to assist
construction entities submitting the schedule updates
(the contractor) and the entity reviewing the schedule
submittal (the owner or client) to respond to the submittal
in a fair and reasonable manner.

SCHEDULE UPDATE REVIEW = ’ The schedule update should be a reflection of the contractor’s
g:#:{#ﬁl&!gﬁhﬂiﬂlm )< intent to reach project completion.

CONSTRUCTION Assessment of the impacts of trends, deviations, changes, etc.

on project schedules usually cannot be made
without agreement on schedule status.

This recommended practice is oriented to critical path method
(CPM) schedule analysis and is applicable only to

schedule update reviews that take place during execution of
the work. Baseline
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Eficacia y Eficiencia

iComo lo hacemos?
¢Coémo podemos mejorar?
iCOmo estamos en

comparacion a nivel
internacional?

AACE International www.aacei.org
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2019
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AACE International

Diff. from 2018

Rank Economy Score! Rank Score
© singapore 848  +1  +1.3
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The Global Competitiveness 2019 Rankings (2/2)g
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Competitividad relacionada con los Ingresos

Figure 1.2: Competitiveness and income

GMI per capita, 2018 (LSS, log scale)
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East Asia and tha Pacific @ Middle East and Morth Africa
& Eurasia @ South Asia
@ Europe and Morth America ® Sub-Saharan Africa

Latin America and the Caribbean
Source: Word Economic Forum; World Bank, Wornd Development indicafors
databasa [accassaed 10 July 2015,

Motas: GNI = gross natonal Income Atlas mathod), Data for Barbados,
Icaland and Iran Is from 2017, data for Vanezusla s from 2014, M=141,
R2 =0.81.
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Rendimientos, Productividad y Competitividad

MANAGEMENT & EMPLEO

GESTION _

Trabajadores chilenos son dos veces mas
productivos que los peruanos /por que?

Trabajadores chilenos son dos veces mas
productivos que los peruanos (por que?

- W

=3~ NS < ~

Actuniizado o 23/05/2019 a lns 0513
Joseé Carlos Reyes
e reyesidiarivgestions ven pe

Nuestro pais atn tiene un camino largo por recorrer en indicadores claves como la
productividad laboral.
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Definiendo nuestro primer horizonte
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Buscando formas de mejorar: Lean Constructiongs

Transporte:

l Sobreproduccion:
m Movimiento:
ﬁ Talento No Utilizado:
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Niveles de planificacion en el Lean Construction

Strategic Planning

Production Planning

right TIME
right TOOL

}r\‘.'_-_—-‘. T T T i il i ™ ™ o,
!

AACE International www.aacei.org 21



PROCESOS ACTUALES DE CONSTRUCCION
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“Cumpliendo” lo establecido

¢, Qué establece el procedimiento?
¢,Cudl fue el enfoque original?
¢,Como lo hacemos?

LAST FLANNER
PLANNING
PROCESS

The formation of assignments in the Last Planner planning process,

A Case Study Based on the “Last Planner System” by Glenn Ballard

AACE International www.aacei.org 23
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Look Ahead Plan (3 @ 9 Week

SEMANA 1

04-jul 05jul |
J v

SEMANA 2 T SEMANA 3 ]

09-jul 10ul 11jul 12ul | 13jul [ 14qul | 15jul 16-jul 17-jul 18-jul 19ul [ 204ul | 21jul
] S D M X ] v | B D

OBRA GRUESA
LOSA DE TECHO NIVEL +14.50
Encofrado fondo de viga + ler costado viga N2L3_P19414.50
Acero Viga N713_F19+14.50
2do costado viga [N2L3 P19+14.50
Fondo de Losa N2L3 P13+14.
Acero losa + IEE IISS N2L3_P19+14.50
Vaciado de concreto IN2L3_P19+14.50
VERTICALES NIVEL +14.50
Andamio y Montaje de Columnas - Placas N2L3_P19+14. 213 p19+14.50
Encofrado de Verticales 213 P19+1a.N203_P29+1650
Concreto Verticales N203 P91z dN2i3 Pig+1450
LOSA DE TECHO NIVEL +19.50
Encofrado fondo de viga + 1er costado viga
Acero Viga
2do costado viga
LOCALES |
DIVISIONES
Trazo y replantea P5 42
ACERO DE SARDINEL H:1.5 Ps 22 PS 4.2
Instalaciones Sanitarias P22 542
de Sardinel H: 1.5 P5.22 P5.47
Vaciado de Sardinel Ps 22 PS_4.2
Desencofrado de Sardinel H:1.5 Ps 2.2 PS 8.2
Metaleado PS 22 PS5 42
Planchado Una Cara p522 s 42
Instalacion de Especialidades PS5 2.2 5 4.2
Planchado Segunda Cara s 22 X
‘Mado Ps 22 Ps.82
|CORREDORES PISO N. +/- 0.00 m
FCR
Colocacion de Bandejas de BT
Tuberias de EMT
Cableado
[Colocacion de tuberia de ACI
Colocacion de ductos de HVAC
Colocacion de ductos para Ventilacion Mecanica
Colocacion de Tuberias de I1SS
Metaleado (emparrillado]
Colocacion de bajadas para rociadores
Cableado de MT K2 K2 K2 K2 K K5 K5 Ks [3 K5
Planchado

de Acrilico

Masillado de planchas K21 K21 K2-1 K21 K2-1
Pintura - Empaste
Pintura - Lijado
Pintura - 1era Mano
Colocacion de Luminarias
Colocacion de registros
Pintura - 2da Mano
Colocacion de Listones de madera (Jardineras)
Tapajuntas

Barandas de Vidrio
Tipo A

Trabajos previos S5 S5 S5 S5 S5 S2 s2 52 52 52
Perforaciones
Colcocacion de perfil

Colocacién de cristal

Colocacion de pasamanos I | | | | | | |
(Colocacion de sella | | [ | [ | I |
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Weekly Work Plan / Plan Semanal

SEMANA 1 . %

02-jul 03-jul 04-jul 05jul | 06-ul | 07-jul -
) v s D

NAVE 2 y 5A

OBRA GRUESA
LOSA DE TECHO NIVEL +14.50
Encofrado fondo de viga + ler costado viga
Acero Viga
2do costado viga |
Fondo de Losa
Acero losa + IIEE |ISS
Vaciado de concreto
VERTICALES NIVEL +14.50
damio y M je de Columnas - Placas
Encofrado de Verticales
Concreto Verticales
LOSA DE TECHO NIVEL +19.50
Encofrado fondo de viga + ler costado viga
Acero Viga
2do costado viga
LOCALES
DIVISIONES
Trazo y repl;
ACERO DE SARDINEL H:1.5
Instalaciones Sanitarias
Encofrado de Sardinel H: 1.5
Vaciado de Sardinel
Desencofrado de Sardinel H:1.5

Planchado Una Cara
Instalacion de Especi
Planchado Segunda Cara
Masillado

CORREDORES PISO N. +/- 0.00 m
FCR

Colocacion de dejas de BT

Tuberias de EMT

Cableado

Colocacion de tuberia de ACI

Colocacion de ductos de HVAC

Colocacion de ductos para Ventilacion Mecanica

Colocacion de Tuberias de I1SS

N leado (emparrillado)

Colocacion de bajadas para rociadores

Cableado de MT

Planchado

Revestimi de Acrilico
Masillado de planchas
Pintura -

Pintura - Lijado

Pintura - lera Mano

Colocacion de Luminarias

Colocacion de registros

Pintura - 2da Mano

Colocacion de Listones de madera (Jardineras)
Tapai

Barandas de Vidrio
Tipo A

Trabajos previos
Perforaciones
Colcocacién de perfil
Colocacién de cristal
Colocacion de pasamanos
Colocacion de sello

AACE International www.aacei.org
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Segun los creadores del Last Planner (LPS):

"The second principle is that the realization of

THE LAST PLANNER. SYSTEM OF PRODUCTION CONTROL
by

RN B BALLARD assignments 1s measured and monitored. The

related metrics, Percent Plan Complete (PPC), is

A thesis submifted o the Faculty of Enginesring
o T sy of i the number of planned activities completed, divided
for the degres of

DOCTOR OF PHILOSOPHY

by the total number of planned activities, and

expressed as a percentage. This focus on plan

School of Civil Enginssrng
I realization diminishes the risk of wvariability

May 2000

propagation to downstream flows and tasks.

AACE International www.aacei.org 28



SEMANA 1 |

01-jul | 02-jul | 03jul | 04-jul | 05§ul | 06-jul | 07-jul
- L M- = - 4 -] ¥ - D -| PAQUETE:-

CUMPFLIDAL -

NAVE 2 y 5A

OBRA GRUESA
LOSA DE TECHO NI¥EL -14.50
Encofrado fondo de viga + ler costado viga HZL3_F19+14.50
Acero Viga HELZ_F14+14.50
2do costado viga HZL3_F19+1d4.50
Fondo de Losa

Aceroloza« IEENISS

Waciado de concreto
LOCALES

DI¥ISIONES
Trazo y replanteo
ACERCO DE SARDIMEL H:AE
Instalaciones Sanitarias
Encofrado de Sardinel H: 1.5
Waciado de Sardinel
Deszencofrado de Sardinel H:15
CORREDORES PISON. +{- 0.00 m

FCR
fletaleada [emparrilladal
Colocacion de bajadas para rociadares
Cableado de MT
Flanchado

Barandas de Yidrio

Tipo A

Trabajos previos
Perforaciones
Coleocacion de perfil
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Resultado de aplicar “correctamente” la formulags

3%

AACE International www.aacei.org 30



Nuestro “criterio” de produccion:

Control de Produccion Diaria

4000

% metrado ejecutado en la semana > 80% del metrado programado en el periodo
3500
3000

2500

2000
1500 =

il

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo

o

I Total = Meta
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Buscando la Causa Raiz:

“si tuviera una hora para resolve
el problema del mundo utilizaria
55 minutos en analizar el
problema para llegar a un
diagnostico certero, y una vez
conociendo las causas, tardaria 5
minutos en encontrar una

solucion”

Albert Einstein

AACE International www.aacei.org 32



Segun los creadores del Last Planner (LPS) (1/2):

Barnes Production Control
Requirements

1. Hold weekly subcontractor 3. Each week, calculate the percent plan
coordination meetings on each project. complete (PPC) for the previous week
Insist subcontractors give input into and

weekly work plans and lookahead identify reasons for each assignment that
schedules. was not completed. Try to get to rootc

2. Select weekly work plan assignments
from those that meet quality criteria of
definition, soundness, sequence, and size.
Issue weekly work plans and expect
every superintendent and foreman to have
them in their pocket. Use the weekly
work plan form and be sure to complete
all sections, including make ready needs
and workable backlog. When assigned

tasks extend beyond one week, specify 8. Maintain a statused and current
what work is to be completed within the master project schedule.
week.
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Segun los creadores del Last Planner (LPS) (2/2):

LEAN
CONSTRUCTION

LUIS ALARCON, EDITOR

AACE International www.aacei.org

Schedule compression: A case history*
PETER N. WOODWARD Consultant,
Albuqguerque, New Mexico, USA

We did our medium term scheduling right in the
original planning schedule. We modified it
continuously, adding new logic, or replacing
general logic with more detailed logic. So
remember that the project schedule is evolving as
the job progresses.

Alarcon, Luis. Lean Construction (p. 308). CRC
Press. Edicion de Kindle.
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|dentificacion de la Ruta Critica (CPM)

23 jun ‘18 30jun'19 07 jul 19 14jul 19 21 jul 18 28 jul 19
0 Nombre de tarea v | Duracion + Comienzo v Fin w[|SID | LM X [J |V SIDIL M X |3 V|S|DLMX| 3|V [S[DE M XV SIDLMX 4,V SR ILMXJ VS
0 67 dias 28/08/19  30/07/19 :
1 4 NAVE2y5A "67 dias 28/04/19  30/07/19 u
2 INICIO NAVE 0dias 28/04/19  28/04/19
3 4 OBRA GRUESA 22 dias 01/07/19  30/07/19 !
4 4 NAVE 2 22 dias 01/07/19 30/07/19 ]
5 |E LOSA DE TECHO NIVEL +14.5C 6 dias 01/07/19 08/07/19 b’ l
6 VERTICALES NIVEL +14.50 6 dias 09/07/19 16/07/19 l
7 LOSA DE TECHO NIVEL +19.5C 10 dias 17/07/19 30/07/19
) 4 INSTALACIONES +5.50 19 dias 26/06/19 22/07/19 I 1
9 4 |IEE 17 dias 26/06/19  18/07/19 I 1
10 BANDEJAS 14 dias 26/06/19  15/07/19 —» 3
1 CABLEADO 13 dias 02/07/19 18/07/19 ‘»
12 4 1SS 13 dias 26/06/19 12/07/19 I 1
13 AGUA 13 dias 26/06/19 12/07/19 M
14 DESAGUE 11 dias 26/06/19 10/07/19 P
15 4 ACI 18 dias 27/06/19 22/07/19 I 1
16 TUBERIAS 8 dias 27/06/19 08/07/19 Y
17 ROCIADORES 7 dias 12/07/19 22/07/19 -}l
18 4 ACABADOS 23 dias 25/06/19 25/07/19 I 1
19 4 LOCALES +8.50 23 dias 25/06/19 25/07/19 I 1
20 | DIVISIONES 23 dias 25/06/19 25/07/19 e
21 4 CORREDORES +5.50 15 dias 28/06/19 18/07/19 I 1
2 FCR 15 dias 28/06/19  18/07/19 S —
23 Barandas de Vidrio 15 dias 28/06/19 18/07/19 P
24 FIN NAVE 0dias 30/07/19  30/07/19 & 30/07
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Generando la Linea Base como referencia

23 jun"19 30jun'19 07 jul 19 14 jul 19 21jul 19 28 jul 19
0 Nombre de tarea v | Duraciéon + Comienzo v Fin »||S/DLMX JV SDLMXJVSDLMXIVSDLMXIJIVSDLMXIIVSIDLMXIJ VS

0 _m 67 dias 28/04/19  30/07/19 i
1 4 NAVE2y5A 67 dias 28/04/19 30/07/19 u
2 INICIO NAVE 0dias 28/04/19 28/04/19 ;
3 4 OBRA GRUESA 22 dias 01/07/19  30/07/19 u
4 4 NAVE2 22 dias 01/07/19 30/07/19 ]
L :

5 |E LOSA DE TECHO NIVEL +14.5 6 dias 01/07/19  08/07/19 ‘_l
6 VERTICALES NIVEL+1450 6 dias 09/07/19  16/07/19 _l

LOSA DE TECHO NIVEL +19.5¢ 10 dias 17/07/19  30/07/19
4 INSTALACIONES +5.50 19 dias 26/06/19  22/07/19 I 1
4 lIEE 17 dias 26/06/19  18/07/19 I 1
10 BANDEJAS 14 dias 26/06/19  15/07/19 R |
11 CABLEADO 13 dias 02/07/19  18/07/19 [re
12 41158 13 dias 26/06/19  12/07/19 I ]
13 AGUA 13 dias 26/06/19  12/07/19 )
14 DESAGUE 11 dias 26/06/19  10/07/19 R
15 4 ACi 18 dias 27/06/19  22/07/19 I ]
16 TUBERIAS 8 dias 27/06/19  08/07/19 »
17 ROCIADORES 7 dias 12/07/19  22/07/19 l
18 4 ACABADOS 23 dias 25/06/19  25/07/19 I ]
19 4 LOCALES +8.50 23 dias 25/06/19  25/07/19 I ]
0 |E DIVISIONES 23 dias 25/06/19  25/07/19
21 4 CORREDORES +5.50 15 dias 28/06/19  18/07/19 [ 1
2 FCR 15 dias 28/06/19  18/07/19 R e —
23 Barandas de Vidrio 15 dias 28/06/19 18/07/19 b
24 FIN NAVE 0dias 30/07/19  30/07/19 v.¥ 30/07
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Actualizando el Master Plan a la fec e corte

Comienz % 23 jun 19 30jun 19 07 jul 19 14 jul "19 21 jul 19 28 jul 19 04 ago 19

0 Nombre de tarea v | Duracion « | Comienzo v Fin v  real v complw |[DLMXJVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXIJVSD
1 l | 4 NAVE 2y 5A 72 dias 28/04/19  06/08/19  28/04/19 40% T 1
2 INICIO NAVE 0 dias 28/04/19 08/07/19 28/04/19  99% 08/07 :
3 4 OBRA GRUESA 27 dias 01/07/19  06/08/19  01/07/19 0% T 1
4 4 NAVE2 27 dias 01/07/19  06/08/19  01/07/19 0% T 1
5 |E LOSA DE TECHO NIVEL +14.5C 6 dias 01/07/19 15/07/19 01/07/19 0% ] b :
6 VERTICALES NIVEL+14.50 6 dias 09/07/19 23/07/19 09/07/19 0% O — )
7 LOSA DE TECHO NIVEL +19.5C 10 dias 17/07/19 06/08/19 17/07/19 0% »
8 4 INSTALACIONES +5.50 19 dias 26/06/19  22/07/19  26/06/19 53% I |
9 4 lIEE 17 dias 26/06/19 18/07/19  26/06/19 45% I 1
10 BANDEJAS 14 dias 26/06/19 15/07/19 26/06/19 58% y
11 CABLEADO 13 dias 02/07/19 18/07/19 02/07/19 31% [N
12 41158 13 dias 26/06/19 12/07/19  26/06/19 67% I 1
13 AGUA 13 dias 26/06/19 12/07/19 26/06/19  62% >
14 DESAGUE 11 dias 26/06/19 10/07/19 26/06/19  73%
15 4 ACI 18 dias 27/06/19  22/07/19  27/06/19 47% [ 1
16 TUBERIAS 8 dias 27/06/19 08/07/19 27/06/19 88%
17 ROCIADORES 7 dias 12/07/19 22/07/19 NOD 0% }
18 4 ACABADOS 23 dias 25/06/19  25/07/19  25/06/19 41% I 1
19 4 LOCALES +8.50 23 dias 25/06/19  25/07/19  25/06/19 40% I 1
20 |E DIVISIONES 23 dias 25/06/19 25/07/19 25/06/19  40%
21 4 CORREDORES +5.50 15 dias 28/06/19 18/07/19  28/06/19 41% I 1
22 FCR 15 dias 28/06/19 18/07/19 28/06/19 41% )
23 Barandas de Vidrio 15 dias 28/06/19 18/07/19 28/06/19 41% » :
24 FIN NAVE 0 dias 06/08/19 06/08/19 NOD 0% 5 30/07 ¢ 06/08
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Analizando Resultado Reales

ERRAR es humano,
pero aun lo es mas CULPAR a OTROS
de nuestros ERRORES
(Baltasar Gracian)

de Autor desconocido esté bajo licencia

AACE International www.aacei.org 38


http://www.minglano.es/frases-sobre-los-errores-humanos.htm
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

Vision de Proyectos: Avanzar y seguir creciendo g

“Debemos planificar para trabajar
en lugar de:
trabajar para planificar”

Supervisor Knight Piesold

AACE International www.aacei.org 39



PROPUESTAS DE MEJORA Y
CONCLUSIONES

www.aacei.org
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Propuesta N°1 (Priorizando lo realmente CrItICO)‘Q N

ey

SEMANA 1
01-jul | 02-jul | 03-jul [ O4-jul | 05-jul | 06-jul | 07-jul
L -] M - X |- J - ¥ - S - D -| PAQUETE: -

0SA DE TECHO NIYVEL +14.50

M2L3_P19914.50 )} i 2
= T T :
Iy L4 - ;’ &3 1
Co
8 10 10 1 15 o0 54 54
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Propuesta N°2 (Sustento Matematico)

Unidad Estandar de Ponderacion (UEP)

Donde i es el niumero de actividades a considerarse dentro del periodo de
analisis, usualmente son todas las actividades programadas en la semana.

AACE International www.aacei.org 42



SEMANA1 7 =

AACE International

www.aacei.org

|
! . 01-jul | 02-jul | 03-jul | O4-jul | 05-jul | 06-jul [ 07-jul ‘ )
1 : - L] M- X - J-| ¥ -] S -| D -| PAQUETE:- FACT.PON- CUMPLIDA-  PPPC |-
NAVE 2 y 5A
OBBA GRUESA
LOSA DE TECHO NIYEL -14.50 \
D ado tondo de Q3 e 0 0 MZL3_P1%+14.59 2 6 0 0
0 g H2L3_P19+14.50 2 6 0 0
do co do vig MZL3_P1%+14.58 2 6 0 0
ondo d 0 H2L3_P1 2 6 0 0
o lo 1 6 0 0
LOCALES
DI¥ISIONES 1
Trazo yreplanteo PS_d.2 5 1 5 5
ACERDO DE SARDINEL H:1.5 FS_2.2 5 1 5 5
Instalaciones Sanitarias PS_2.2 4 1 4 4
Encofrado de Sardinel H: 1.5 FS_2.2 3 1 3 3
Yaciado de Sardinel PS_2.2
Desencofrado de Sardinel H:1.5 FS_2.2
CORREDORES PISON. +/-0.00 m
FCR
Metaleado [emparrillado) '
Colocacion de bajadas para rociadores
Cableado de MT K2 K2 Kz K Kz
FPlanchado
Barandas de Yidrio
Tipo A
Trabajos previos S5 S5 55 55 55
Perforaciones
Colcocacion de perfil 1 1 1 1
g 10 10 1 15 0 54 54 45
457
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Propuesta N°3 (Sustento Matematico)

VPC (Venta de Actividades Completadas)

VPC =2 (Actividades completadas i x PVE i)

Donde PVEi sera el Precio de Venta Estimado para Lote o paquete de
produccién de la Actividad programada.
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SEMANA 1 |

. 01-jul | 02-jul | 03-jul | 04-jul | 05-jul | 06-jul | 07-jul
- L-| M- X - J - ¥ -| S -] D -| PAQUETE:- FACT.PON- CUMPLIDA-  PPPC |-
NAVE 2 y 5A
OBRA GRUESA '
LOSA DE TECHO NIYEL -14.50
ofrado fondo de viga pr costado H2L3_Pi9+14.5¢ 2 $150 0 $0
ero Yiga MZL3_P19+14.58 2 $250 0 $0
do costado viga H2L3_P19+14.59 2 $120 0 $0
pndo de Losa M2L3_P1 2 $100 0 $0
o lo 1 $180 0 $0
d atld e ’ P ) 0 3520 0 to
LOCALES |
DI¥ISIONES |
Trazo y replanteo FS_d.2 5 $15 5 $75
ACERO DE SARDINEL H:1.5 . PS_22 5 $67 5 $335
Instalaciones Sanitarias f FS_ 2.2 4 $150 4 $600
Encofrado de Sardinel H: 1.5 PS_2.2 3 $35 3 $105
Yaciado de Sardinel | FS 2.2 2 $25 2 $50
Desencofrado de Sardinel H:1.5 | PS_2.2
CORREDORBRES PISON. +1-0.00 m
FCR
MWetaleado (emparrillado)
Colocacion de bajadas para rociadores
Cableado de MT i Ke K2 K2 K K2
Planchado
Barandas de ¥idrio
Tipo A |
Trabajos previos | S5 S5 S5 S5 S5
Perforaciones
Colcocacion de perfil | 1 | $25 | 1 | $25 |
8 10 10 11 15 o0 54 54 $4.135 $2. 775
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Pensamiento critico:

Razones de las desviaciones:

ISHIKAWA EL PRINCIPIO EL ANALISIS
DIAGRAM DE PARETO DAFO

nd solve problems Optimice su negocio con Los secretos para fortalecer

I .:-,:;;;‘.1‘;!{),(.)1‘" .C.\w,;';in:.gg ATk ad0 D ctospara
N\al'ena( Method Machine £sfueres Rffu/fqdo _ )
3 iy

» i D 807% g Debilidades Am A %
X g

g ¢

=2 F ny

MOH\-QY Measw‘ Meh LE’ ortalezas O,o aihonila "(U‘ g‘

L2
e @ [mportante @No tmportante

Business SOMlNUTES.COﬂ‘\

oooooo APl en50MINUTOS es

Economia y empresa en50M|NUTOSes
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Oportunidades de mejora:

PIRAMIDE DEL APRENDIZAIJE

10%Leer

50% Very Oir ala vez
70% Debatir con otros

80% Experimentar con otros

Pirdmide del aprendizaje, segun Human Performance | Foto:_ Human
Performance
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Oportunidades de mejora:

Construir un edificio:

Para oficinas y con un mirador

Terreno de 120 m x 60 m

Profundidad de cimentacion 16.7 m bajo el nivel
del suelo

Area a construir aprox. 254,000 m2

De mas de 100 pisos 0 400 m. de altura
arquitectonica

Plazo de ejecucion 422 dias (debera ser
terminado 10 antes)

Con recesion econdémicay financiera

Diseno y planos hecho en 2 semanas

Sin BIM, ni Autocad, ni Primavera P6, nadaAglle

Sin laptop, computadora, wifi, celulares, .....ni Google
https://www.jmhdezhdez.com/2011/07/empire-state-building-new-york-usa.html

https://es.wikiarquitectura.com/edificio/empire-state-building/
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Utilizando |la herramienta adecuada

Ferrari 812 Superfast

339.420€

desarrolla 800 CV a 8.500 rpm

T =z 25
- : s de 02100 km/h

., 3+~ alcanzando los
i . ‘ -3 ! 4 .y g

= *_0s de 8y una
& de 340 km/h.
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Analizar la herramienta disponible

* g [ - e el W b AR F o A ST O e R S A
o BT dias dioem ZB/04419 mar 30/0719 a4 dias Odias
1 MANE 2y 54 67 dias dhowmi 28,0419 mar 30/07/19 48 dias o dias
- IMICIO HANE 0 das doen F8,04,19 dom 28/04/19  45dls 45 dias
1 OBRA GRUESA IT diias lem 0/07) 19 mar 30/0719  Ddias Odias
4 MANE 2 22 dias lum 007 19 mar 30/07/19  Ddias o dias
L LOEA DE TECHD MIVEL «14.50 & das lun 00,407/12 lun DBATT1S 0dias Ddias
L] WERTICALES MIVEL +14.50 & das mar 0907 139 mar 15/07/13 0 dias Ddias
T LOEA DE TECHD WMEL «19.50 |10 dias mid 17/07/19 mar 30,0719 0dias Ddias
E INSTA LA CIOMES #5500 15 dias it 260613 lun 220713 B dias & dias
9 MEE 17 dias. b 260619 Jue 1B/0719 B diaz B dias
10 BANDEIAS 14 dias mid 205119 lun 1507119 B dias Ddlas
1 CABLEADD 1= dias mar 020715 Jue 12007115 Bdias Bdlas
12 nss 13 dias it 260613 vie 1207119 12 dias 12 dias
L= AGLA 1= dias mid 2EA0ES19 wie 12007712 12 dias Ddias
4 DESAGLE 11 dias mid 20519 mké 10/07115 18 dias 14 dia
15 A 1E dias juoe 270613 lun 220712 148 dias B dias
16 TUBERIAS B das Jue FTH0E/1S lun DBATT1S ladias Bdlas
17 ROCIADORES 7 das vie 120719 lun 2207719 & dlas Edlas
18 ACABADNOS I3 diias mar 250619 Jue Z5/07/19 3 dias 3 dias
15 LOCALES +#8.50 73 dilas mar 250619 jue 25/07 19 3 dias 3 dias
o |E DNVISIOMES I3 dias mar F5/05115 Jue FEAOTILS 3dias Ddlas
71 CORREDORES +5.50 15 dias wie 28,/06/19 jue 1B/07f19 6 dias & dias
2 FCR 1= dias vhe 28/D6/12 Jue 12007115 Bdias Ddias
FE] Barandas de Widsdo 15 dias Wi 28,0613 Ju 1540715 B dias 8 dlas
24 FiIN NAVE 0 das mar 3007115 mar 30,0719 0dias Ddias
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Tenemos para escoger (......y combinar)

Kanban PERT / CPM

6 Sigma |
Lean Manufacturing

Theory of Constraints
Scrum
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Hacer las cosas de la mejor manera:
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QUESTIONS/COMMENTS?
(PLEASE USE MICROPHONE)
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