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= |[ngeniero civil industrial Quimico, con mas de 30 anos de experiencia
profesional

= Consultor Senior en rediseio de procesos de negocio y coaching a equipos
directivos

= Gran experiencia en implementacion de tecnologia en proyectos
industriales y Transformacion Digital de la construccion

= Gerenciamiento y control de proyectos de proyectos en diferentes
industrias: Mineria, Oil&Gas, generacion y transmision eléctrica,
telecomunicaciones, entre otras.

Alejandro Zampighi

Director Alternative
Markets
Hexagon Sudamérica
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= Especializado en gerenciar proyectos, fue lider de Proyectos y obras en América del
Sur, América del Norte y Asia.

= Como Director de Proyectos y Obras administro con éxito mas de 40 proyectos en
paises como Brasil, Argentina, Venezuela, Chile, Uruguay, Bolivia, Estados Unidos y
Vietnam todos de grande porte con presupuesto arriba de 400 millones de ddlares

= Como Consultor desenvolvio Metodologias de Planeamiento y Gerenciamiento de
inversiones, junto con herramientas de sistemas que destacan el desempeno “a
tiempo” y “dentro del presupuesto”’, en cuanto elimina la pérdida de productividad.

= Ingeniero Civil y Doctorado en Administracion es Director para Sud América de
Hexagon PPM.

Jorge Rossini

Director EPP
Hexagon Sudamérica
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= 35 anos de experiencia profesional en los sectores Energia,
Industrial y de Tecnologia

= Extenso conocimiento en la consultoria comercial y técnica
para la adopcidon e implementacion de equipos, materiales y
tecnologias aplicados a todo el ciclo de vida de los proyectos
industriales.

" [ngeniero Mecanico con Maestria en Administracion de
Empresas es Director de Regional Segment para Sud América
de Hexagon PPM.

a

Nestor Lopez

Regional Segment
Director
Hexagon
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Proveedor de Soluciones Tecnoldgicas |1&D Enfocado

i~
? 5 * Establecido lider en tecnologias de la q  10-12% de las ventas netas invertidas en 1&D
‘N\ i

informacion. e +3.400 empleados en I1&D
e Las soluciones impulsan productividad y mejoras * +3.200 patentes activas
en la calidad. '

Zany Alcance Global j Finanzas Fuertes
“gg>r . . . . : i -
0&” * Amplia gama de vitales industrias atendidas . . . « 3,5 billones de Euros en ventas

23.4% margen operativo

e Mas de 30.000 empleados en 60 paises
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Los sensores capturan lo existente / lo construido. Acciones de software segun lo planificado / lo disefiado.
Las soluciones SMART de Hexagon fusionan ambos mundos, transformando la forma en que las industrias abordan desafios cada vez mas dificiles.

Fusionar el mundo

real con el mundo

digital es nuestro
nucleo

Mundo REAL Modelo DIGITAL
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v" Introduccién: BIM y la transformacion digital en la Construccion
v" BIM vy el Disefio 3D Inteligente

v Gestion integrada de Construccion: BIM mas alla del disefio

v" Visibilidad y Control: Estimaciones y Costos integrados BIM

v Captura de la realidad en todo el ciclo de vida de un proyecto BIM
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Mito 1:
Maqueta 3D
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Baseline
* Labor Fee

+ Construction Cost

« Basis of Estimate

Project
Acquisition

- Historical
Pricing

+ National
Agreements

+ Scope

+ Preliminary
Schedule,
Budget

+ Standard WBS

Hablemos de BIM Industrial

Shop & Field
Inspections
Tools & -

Equipment
Fab Packages. Field CI Mat_edal
Design Changes Receiving
Design Requirements s
Conceptual Medel
Major Equip

Project Execution

Project Planning

& Setup Engineering

Material

Requirements,

Fab Packages

BOM. Qtys, Actual Activities
Data sheets, Dates & Target
Dates

Procurement
(Material Management System)

Startup &
Operations

Refine Scope
& Update
Schedule
(EVMS)

Target Cost

Sub- Cost
contracting  Quotation

Shop
Drawings

Update Scope
& Schedule

Sets

Health & Safety

Environment

Project Support

Quality

Administration

Project Controls

& Monitoring

Document

Management

Source: Carlson, M., Cori, K. A., Junghans, F., & Bredehoeft, P. (2007). Delivering to cost in an EPC world. Paper presented at PMI® Global Congress 2007—North America, Atlanta, GA. Newtown Square, PA: Project Management Institute.
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© The Oil & Gas Engineering Guide, Editions Technip
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Beneficios del BIM Industrial...

Diseno e

Ingenieria

Abastecimiento
y Construccion

Arranque y Puesta en
Marcha

Operaciony
Mantenimiento

20-25% de reduccion
en las horas de diseno

8-10% de ahorro en
materiales y tiempo de
construccion

15-20% de reduccion
de las horas de
entrega de la planta

5-7% de ahorro en
tiempo de
mantenimiento

<

Disefos eficientes
Modificaciones rapidas
Chequeo de
interferencias en linea
Entregables
automatizados
Reutilizacion del

disefo

Compras precisas y bajo
especificacion

Optimo aprovechamiento
de materiales en obra
Paguetes de trabajo
eficientes

Incremento de la
productividad y seguridad

en la construccion

v

Informacion de
ingenieria disponible
en todo momento
Entrega de la planta
eficiente y
documentada

digitalmente

v" Informacion accesible
y actualizada

v Integracion con otros
aplicativos de planta

v" Planeaciéon mas
efectiva del
mantenimiento y
modificaciones

v" Acceso movil a la
informacion de la
planta

v" Uso del modelo 3D
para capacitacion y
simulaciones
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Por sobre el Increiblemente Tarde Pobre Comunicaciony
Presupuesto Visibilidad

B
2

Sistemas en Silos y Pobre Ejecucion del Falta de Trabajador
Falta de Proyecto y Gestion de Calificado y Recursos
Interoperabilidad Cambios

N\
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Disefio 3D inteligente Planificacion y Control Gerenciamiento BIM y
con parametros BIM de Construccion BIM Control de Costos

BIM es: La Transformacidn Digital en la industria de la construcciéon
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Portfolio
Managers

Program
Managers

Project
Managers

Contract
Managers

Cost Engineers

Schedulers

HxGN SMART Build

Soluciones basadas en roles

Resource
Managers

Capital Planners

Fund Managers

Estimators

NNV ERETES

Finance &
Accounts

Engineering
Reviewer

Information
Manager

'-l-‘ Administrator

SPI=095
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Data Structural/MEP  Annotate

:),‘ =
efneeel fL%:

4[> ¥[8 Model o
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‘ N \~H‘“ \ \ Bricsys 24/7
““b \N Railstation
] A‘N\

-
==

Sotby: Staws Lock

dwg

B8 Columnd.dwg
B2 Eastdwg
B8 Escalator.dwg

B Flowing Station.dst

B projectbsysiib

B citn chuin
|POLAR |ESNAP |STRACK | |TILE |DUCS |DYN | QUAD |RT | FikA |

Bricsys®

BricsCAD®
BricsCAD® BIM

Bricsys® 24/7
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2 BricsCAD® A BricsCAD® Mechanical

A complete mechanical
design toolkit,
all in DWG

Cost-effective DWG-based
CAD solutions for 2D, 3D,
BIM and mechanical design

g HEXAGON B Bricsys® L‘; HEXAGON | | A Bricsys®
w

BricsCAD’ BIM

Make the move to
Building Information
Modeling

LJ‘; HEXAGON A Bricsys®

Bricsys*©24/7

Collaborate effectively
throughout design and
construction

1s » Sky Office & Housing

4y HEXAGON Bricsys’
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2 BricsCAD®

BricsCAD®
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BIMIFY Propagate

Turn your design concept into Model it once, use it many times
a full BIM with one click
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Repetitive tasks
80%

Creative design
20%

The average CAD or BIM workflow

1 4-HEXAGON
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) :r. "‘1 ‘EZ,

Detailing Adding Bim
data

faly
% =

Organizing

Drawing content
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AAEE Mejorando la Visibilidad en la Construccion
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Planificador Sub-Contratista Estimador
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AA@E Gerente de Proyecto de Construccion

PERU Supervision del Proyecto / Rendimiento del
SECTION
Proyecto
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Supervision del Proyecto / Rendimiento del Proyecto
Gerente de Proyecto de Construccion

1 AHEXAGON




Programador / Planificador
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PERU Planificacion Previa a la Construccion / 4D BIM
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Planificacion Previa a la Construcciéon / 4D BIM
Programador / Planificador

ooe® &>

L]
A
&
A
B
B8

\/

d

~HEXAGON



AUTOMATED MAPPING Training123

RULE DEFINITION REVIEW

Schedule To Model / SitoMI-1 / Rule 1

Search

o, vy /it
< ‘;‘w “‘]% TR --\-'\*""-—-r-m;-"

.‘vu TN

«..y-"\m (- cados

Smart 4D
Mapping Rules &
Results ;

FINISH APPROVE . h

37 T——confdenta Q-H'E)QGON




Operaciones de Terreno / Sub-Contratos
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Ejecucion de terreno
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Ejecucion de Terreno
Operaciones de Terreno / Sub-Contratos

4

AHEXAGON
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Estimadores / Cubicadores /
AA@E Administradores de costos

PERU
SECTION Gestion de Costos / 5D BIM
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AA@E Obstaculos para Control efectivo de Proyectos
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SECTION
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e Silos de Informacion/Ninguna Integracion

e Manipulacion de informacion

e “Untamanfo es para todos” Sistemas y Procesos rigidos

e |nsuficiencia de Recursos y Conocimiento para Controlar Proyectos

e Visibilidad de Reportes pobre y duplicidad con informacion diferente
e Desconexion entre planificacion y costos sin calculo de CPI, SPly EVM
e Codificacion de centros de costos inexistente.

e Tentar adaptar el sistema contable para controlar proyectos.

e Poca habilidad de hallar y consolidar informacidon

e  90% del tiempo buscando informacion y 10% Analizandola.

e Ejercito corriendo atras de informacion.




ﬁ\nﬁ\@E Tendencias de hoy
SECTION

Y Lrpsolidar y visualizar informacion
v’ Captura de la informacién que ocurre en el terreno
v' Demanda de herramientas de control de costos de uso facil

v' Demanda de herramienta que sea flexible para ajustarse a los procesos de
mi empresa

AN

Que permitan controlar Proyectos y Portafolios

AN

Agilidad para mostrar los recursos al nivel necesario

AN

Compartir informacion entre duenos, constructores, contratistas y
asociados, etc.

Reducir costos




AA@E El mejor de los dos mundos
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M HEXAGON Uso como Excel

Enterprise Project Facil de usar/aprender

Escala Enterprise

Performance Muy Flexible
EPP Analisis potente
ECOSYS =‘; Potente Sistema Enterprise

Seguridad
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Fechas
Horas Cronograma
Progreso

Diseinos e Ingenieria . ..
& Datos Masivos/cargas iniciales

BricsCAD® BIM o> ::LMA\PEHA

R ey Project
Plant Design Suite Di » Cost
’Seno y
Cambios

Gemelo Digital Inteligente Consolidacién
Costo Actual
Comprometido
Codigos .
s ORACLE

Documentos/Links
E-BUSINESS SUITE

Control de Proyectos

EcoSysa’

Presupuesto
Progreso

Gestion de Materiales Forecasts Presupuestado

Presupuesto

. Estimados
Smartplant Cronograma Horas Hombre Comisionamiento
‘ Materials Requisiciones Productividad Forecasts
OCy Contratos Earned Value Progreso

Actuales

Gerenciamiento Construccion

4 y SMART
d .
Completion

L4SMART Build

Horas Hombres
Progreso

1 AHEXAGON
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P Sistema se adapta a sus necesidades
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Ch
<Screen Layouts > QccioneD < arts)

@enus) <Formulérios > @rmul@
Spreadsheets > Reportes

EcoSys )
Projects

EcoSys)p
Contracts

EcoSys)
Portfolios
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) | Portafolios
: _
Proyectos
Planificacién de Portafolio
Contratos
Presupuesto de Capital y Estimacion en Detalle y
Planificacion Presupuestacion Planificacién de Contratos
Benchmarking en Estimacion Planificacion y Cronogramas Gerenciamiento de Proveedores y
Compras
Gerenciamiento de Fondos Gerenciamiento de Recursos Presupuesto de Contratos y Control
de Costos
Planificacion de Recursos Gerenciamiento de Cambios Gerenciamiento de Cambios en
Contratos

Gerenciamiento de Riesgos &

Gerenciamiento de Pipeline Problemas

Gerenciamiento de Reclamos y
Resoluciones

Desarrollo de Proyectos Gerenciamiento de Performance Gerenciamiento de Progreso Fisico
en Campo

imizacid i Forecastin " .
Optimizacion y Control de Portafolio g Administracién de Contratos

Administracién de Proyectos
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@ EcoSys EPC: Model Progres... | |

Q() @ httoy//padll.ecosy. SO + <

File Edit Yiew Favorites Tools Help

% G& Share Browser WebEx ~ ‘

E.COS S=, Project Controls Medule - Revelsioke
Projects  Budgets Changes Progress Foracasts  Reports
Prograss - Model Progresa Dashboard

Model Progress

Count of Equipment an

Total Tagged Objects
Fianned vs Actual

B Fannsd <}

W Actual y

— Piannad
Curmustive

Actus
Cumustios

Linear Feet of Pipe Mg

% Complete = 39 70

B FestoiFoe )
Faat of Fips @

Cost Performance Index

Total Objects Modeled

1,420

PPD-CPI=101

SMART BUILD

M Distillation Unit BOT.ses : Equipment and Furnishings : Madison : Distillation Unit BO1 - [GraphicWiews1 - Looking M.,  — O had
i ! File Edit Wiew Insert Format Tools Project StmartPlant  Tasks  Window Help - 8 ®
I[ [Erctica =1 i Y = = Y e e e e 1 4 A P INTERGRAPH
F Qffset Name Sustel
| Mate =l %] 8| S| [0 | [k BO1-

‘wiorkspace Explorer

X
K001 ~| EI

LOS OBJETOS ¢ resz..
COLOCADOS

B01-DuctingSystems
_@_I BO1-EquipmentSystems

1 Distillation Urit BOY

Flart: Madison

Permission group: Permizsion Groupl ;I Transfer... |
Approval State: Working
Status: Wwirking LI
i orki
Date Created: In ID:HIeI\Tigw
Rejected

Created by:

53142017 4:33:20 PM

Date Last Modified:

Last Modified by: INGRMET%perfadmin

Madity Equiprent

MONITOREAR EN TIEMPO REAL

PROGRESA...



QIUA@E Integracion Bricsys 24/7 & EcoSys Configuracion de Progreso de Ingenieria
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Instrument Valve Object Type Weight = 3

‘j H S 0% 20% i3 [tem Number
Sl Description 20% o g Description
e Property #3 283  Property #3 15% md  Property #3
2V Property #4 15% i Property #4
10% 10% Property #6
10% iy Property #7

2 Property #8

Max Earned Value 25% 60% 80% 100%
Milestone 1 Milestone 2 Milestone 3 Milestone 4
Milestones e.g. Issued for e.g. Issued for e.g. Issued for e.g. Issued for

Approval Design Procurement Construction

Design Maturity
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Ingenieria de Costos

sensitiva _
Costos, Cantidades, Horas

EVM, Performance

o

Progreso de

Ingenieria y I -] JH4 B
suineziigl!

Productividad . FEEESEESEumwl )|

Hid




M@E Escenarios de integracion: Compras y Control de Proyectos

SECTION

Ingenieria de Costos
sensitiva

Progreso de
Ingenieria y = Requisiciones 0.C
Productividad t D St et Pagos

EEEEEE

oo

Presupuesto

Status de Materiales
y Costos

FEEEIEEEE0 18220
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ERBEEERS
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! FmartPlant’ -
: ,g T Materials }|}
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Ingenieria de Costos
sensitiva

Progreso de EAEEE wxo et | E—) — ==
Ingenieriay e e N | 9]  Contidades
Productividad == . Progreso

EE——

Status de Materiales
Horas, Costos

y Costos B Productividad
o 2 Earned Value

R
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Ingenieria de Costos
sensitiva

Progreso de
Ingenieria y
Productividad

Status de Materiales
y Costos

Progreso de
Construccion &
Forecasting

Modelo 3D y Nube Puntos

Progreso y Control de §
Avance

Escenarios de integracion: Control de avance y Forecasting

Costo y Cronograma




Portfolios

Project Selection Funding

= EcoSys EPC: Project Perfc x X =& EcoSys EPC: Actual Trans X

Management Setup

= EcoSys EPC: Maintain Us X

Projects

Risk Project ENOReT

Change
Control

= EcoSys EPC: Cost Objects X

Performance

Forecasting

Con_tracts

Contract Setup Contract Analysis

T %

& @ ‘ ® localhost:8080/ecosys/index.action?screenName=Reports%20>%20Project%20Performance%20Dashboard&layoutld=11694&menultemld=10307

EcoSysa

Home | Projects Budgets Changes Progress Forecasts Reports | User

Reports > Project Performance Dashboard

Configure Enterprise Data

’ * Project: Projects - Projects

Integration Admin

T PM RCEO PDH

CIOR ARl
User: admin

Current Period: 2015-01
| Refresh |

* Reporting Month: 2016-05

= Scheduled Percent Complete = Physical Percent Complete = % of Budget Spent
5 \\\l"[)mu,,a < \mmolnnuu = o \\\\m&'lm,,a
%\\\\\ /1,,/’, &’\\ ”//, - ‘ '83\\\\ Ir,,,’ e
S 3 & 4, & %,
& % . N N z : N =
e 2 $ & $ %
3B & ) =, =) =

Scheduled Percent Complete = 0.41

Il

G,

| 8

Cumulative CPI = 0.95

Monthly Narrative

Activity Done

Physical % Complete = 0.35

Cummqﬁve CPI =

Budget Spent = 0.37
Cumulaﬁve SPI

_Cum SPI = 0.87

Next Activity

1. Started work on site framing 2. Piping hangers continue to progress as
planned 3. Labor shortage will significantly impact cost & schedule in
May

Overall EAC remains unchanged from March report. Material takeoff:
be completed mid May and will most likely result in an EAC change o
next report. Electrical continues to do well and is expected to come
about $50K under budget.

Issue and Solution

Risks and Opportunities

R00019 - Labor shortage resulting from increased demand in pipefitters and
ironworkers. Probability of impact has been updated to 5. Final cost and

schedule impact is still under review.

1 54

Material delivery delays continue to impact timelines. Confined space
inside unit 1 are also resulting in decreased productivity. Looking to

night shift if trend continues.
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Portfolios  Projects Contracts Budgets Changes Progress Forecasts Reports 5 Enterprise Data Integration Admin
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1) Las empresas ven la inversion en software como un gasto y no analizan su potencial como una
iInversion.

2) El trabajo en Excel es agotador, inseguro e ineficiente.
3) Mas tiempo buscando que analizando y encima manipulado.

4) La mayor parte de la gente no sabe que gerenciar un proyecto es predecir el futuro y eso es lo
gue mejor hacer un software de control de costos.

5) La capacidad de repago es muy rapida sin contar los beneficios intangibles.

6) Unica forma de trabajar en forma estandarizada, especialmente en empresas que se encuentran
en distintos paises , con culturas totalmente diferentes

7) La presion por resultados con las comodities de mineria bajando de precio asi como el barril de
petroleo hacen que el analisis de reduccion de costos sea algo imprescindible y la busqueda por un
software de costos algo imprescindible.

Definitivamente con un ejercito de gente buscando informacidén no lo voy a lograr
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AA@E Ultimo Mito: BIM no cubre todo el Ciclo de vida de un proyecto AEC

PERU 1.
it Captura de la realidad: Foco en BIM desde el terreno

_m FINALZACION
A3 & meeve
M AT m

« 4 HEXAGON
? &ESF):ION DE LEASS
é INFRAESTRULTURAS DE
CONEXION

AUSCULTACQON
ESTRUCTURAL

TOPOGRAFIA / CAFTURA DE LA
AFALIDAD

PLANIFICACION, CONCEFTO,
DISENO 30 Y TAREAS
PREPARACION

3 ESTACIONAMIENTOS,
REPLANTEO EN OBRA

4 TRABAJOS DE OBERA/MOVIMIENTO
DE TIERRASUNIVELACIONES

COMFROBACIONES

VA i nnciones Rl SERVICIOS PUBLICOS

(Jl CONSTRUCCION

60
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DE MAPEO
UAV

LASER
ESCANER

NIVELES

RED DE
REFERENCIA
GNSS

LASERS

LASERS
LINEA &
PUNTO

COLECTORES
GIS

SISTEMAS
DE
DETECCION

— o Yz > P B @

Tecnologia de Captura de la realidad: Sensores HxGN

SENSOR
HIBRIDO

ESCANER
AEC

ESTACION
TOTAL

PLATAFORMA
SENSOR
MOVIL

CONSTRUCCION
TPS & GNSS

RADAR
PENDIENTE
MINERO

SISTEMA
CONTROL DE
MAQUINARIA

SISTEMAS
DE
DETECCION

LIDAR

PLATAFORMA

SENSOR
MOVIL

SISTEMAS
GNSS

MAPEO
MOVIL

MEDIDOR
DISTANCIA
LASER

CONTENIDO
PROGRAMA
HEXAGON

MULTIVISTA

MINE SIGHT

CMMs

PORTABLE
ARMS

TRACKERS

ESCANERS
LUZ BLANCA

MACHINE
TOOL
PROBES &
SENSORS

COMPUTER
AIDED

MANUFACTURING

(CAM)

COMPUTER
AIDED
ENGINEERING
(CAE)

SOLUCIONES

AUTOMATIZADAS

©

©®@ ®
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p/é\nf\@E Soluciones captura de larealidad para BIM
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Muchas Gracias!




