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Abel Sabogal

Civil Engineer from Universidad Nacional de Ingenieria ,
with a specialization in Project Management from
Universidad Catolica de Chile, specialist in project
control and PMO Leader, with 13 years of experience in
construction project management. Participation in office,
retail, mining and infrastructure projects. Actually

is Project Controls and PMO Lead of Urbanova Real
State, responsible of Portafolio & Project Controls ,
leader of the development and implementation of the
Urbanova Inmobiliaria Project Management Standards
and the implementation of Oracle Primavera Unifier

Quienes Somos

Nicolas Flores

Is an innovative Project Management software consultant, with
over 15 years of experience in Schedule Management, Cost
Management, and Project Controls. Nicolas is an expert for owner-
operators and construction management firms, with skills in
business process design and configuration, working in different
Projects in Latin America (Argentina, Chile, Peru, Mexico, Puerto
Rico) and also in USA &amp; KSA. Nicolas has a Master’s degree
in Business Administration (MBA) from Universidad de Chile,
Santiago Chile, and a Bachelor of Economics and Business
Science degree from University
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Objetivos
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Objetivos

= Revisar el proceso de gestion de cambios de una manera integral
= Analizar los retos que tenemos en la gestion de cambios de proyectos y el control de proyectos

= Revisar como la transformacion digital nos puede ayudar en nuestra gestion
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Introduccion
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E PULSE o he

PROFESSION'

s

El éxito en tiempos El futuro del trabajo
de d ISTUPCION Liderar con PMTQ
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uanto se usa los procesos de Gestion de Cambios en tu
Orga n izaCién? Total global

Indicadores de desemperio de proyectos

Practicas de gestion de los riesgos

I Practicas de gestién de cambios

Gestidn de recursos, para calcular y asignar los recursos
Direccién de programas
Metodologias internas/propietarias

Direccién de portafolios de proyectos

W Always B Often Sometimes M Rarely Never

Fuente : The high Cost of Low Performance — PMIs Global Project Management Survey-2018 Note: Numbers may not sum to 100 % due to rounding
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Cual es el PMTQ de tu organizacion

29% )

QESUW Précticas de direccion Pensamiento
de cambio de proyectos hibrida de disefio

M Innovadoras en PMTQ M Rezagadas en PMTQ

Fuente : PMI Pulse of the Profession 2019

Enfoques agiles
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Mapa de procesos de
control de Proyectos

metacontrol .29 Project Controls
INGENIERIA * EXP®



Mapa de procesos de Control de Proyectos

TR 1
Project Historical Database Management | lerative, concurrent processes |
(10.4) : |
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Historical Acual Historical Actual I and Development i
Data Data Data Data | (7.2) |
¥ s [ I A4 ! |
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All Project Control Management : | Baseline
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a '1“:: S:: ;) Process : Cost Estimating i
3 2.3) | and Budgeting | ——— ¢,
= TR, | (7.3) | Baseline
I | (Budget),
r__-—_______-__‘ Project implementation Basis 1 |
I i {Asset Scope, Project System | |
I 1 Requirements, Budget, e1c.) | | Resource
: Change I : Resource | Baseline
| Management } \ Planning — (Quantities)
| {10.3) I Project Scope | (7.4) |
{ | Scope and Execution WESE 1 |
i Kiratacy b—Execution— | |
| | Forecnts Bt Strategy | ' Contract
| H Requirements
; ! {7.1) Procurement | i
| Forecasting | | Planni 1 1
I (10.2) ! S i ! I
! ! : 21 | ! | saseline
: ] 1 | : Project Cost I plang
. | i | N B
S peat e T | N et et 1 9.1]
|
improvement Opportunities | [ Jealgicdion Sliescoc 1 |
{variance from baseline plans) v 1 1 |
! | ! |
I 1
Project | ! Progress and |
Value Analysis and 5 i ! i
Performance Status Checks el | e cval/Es 0 Risk Management | 1 Performance |
Basis & #y Engineering 1
Assessment & Feedback Foedback | 75) (7.6) | 1 Measurement |
(10.1) | ) } | 19.2) :
! | ! |
b I b |
R [
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Change
Management
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Objetivo

Mantener informado de manera
oportuna a la direccién el proyecto
sobre los cambios y su potencial
impacto en las lineas bases del Alcance,
Costo y Plazo.

Alcalce Tiempo

Costo
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Definiciones Soporte

Linea base del Costo

= Esla suma de los costos estimados de las actividades
individuales o paquetes de trabajo (work packages)

= Esla version aprobada del presupuesto del proyecto,
excluida la reserva de gestiéon

= Se usa para medir el desempefio del proyecto, por lo que
solo debe cambiarse mediante procedimientos formales
de control de cambios

metacontrol

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

INGENIERIA

RESERVA DE

GESTION

RESERVA DE
CONTINGENCIA

LINEA BASE DEL
COSTO (PMB)
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Definiciones Soporte

Los cambios son alteraciones o variaciones en el alcance del trabajo y / o cualquier otro plan de control del
proyecto aprobado o de linea base (por ejemplo, cronograma, presupuesto, planes de recursos, etc.)

Desviacion es una desviacion intencional o no de los requerimientos establecidos ( no conformidad con
documentos contractuales , bases o especificaciones del disefio , imperfecciones o defecto en el material , etc )

Tendencia es una variacion no aleatoria del desempefio real del proyecto con respecto al planificado.(cambios en
los precios de mercado de la mano de obra o de los materiales, o de tasas variables de productividad laboral.

El analisis de varianza es un método que se utiliza para determinar si una varianza es una tendencia o una
ocurrencia aleatoria y si la variacion es aceptable, identificando la causa raiz de la diferencia con el plan y
categorizando la diferencia para el seguimiento y la disposicion final.

Los resultados de la gestion del cambio incluyen no solo acciones para incorporar cambios en el alcance y los
planes de referencia, sino también acciones correctivas o de mejora.
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Mapa de procesos de Change Management

a A A 4 .
L Notice of Change con
hpect Deviation Requests omective 7 uternative Corrective Approved
Control f i Variances Action i, il il
o b a i
Project ] project project o) ARtrmth 102 10.2) (10.2)
_— i&.4) (10.2)
implementation , process)
Basis
il v v v
Plan for Change Assess Make and Track
Variance - B » St
Management Impact Disposition
i
— A Nanse
wiation of 5
Develop and Change 4 Information » Cnﬂ:ncenw and
A 74 eserves
Maintain Change (7.6)
Management Tools
i
Forensic
Procurement
- Information i Resolve | lqPetformance
(127} Disputes and Claims Assessment
Historical (64)
Preject
Information v
(10.4)
a 'S

Immediate Corrective Actions

Fuente: TCM Framework Second Edition AACE.

(any project process)
Dispute Resolution Proposals:

Project Implementation Basis
@1

Historieal Project lnformation
(10.4)
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Cambio al Proyecto (Owner)

Filtro EPCM Desviacion
NO Tendencia
. PDN PCN alcance Sl
P ?
Potencial Potential
Deviation Change
Notice Notice
Potencial
Change Order

Las desviaciones y tendencias que sean aprobadas
seran asumidas por la contingencia metacantral

INGENIERIA

Cuando el Cambio
Identificado es parte del
alcance

Cuando el Cambio
Identificado NO es parte del
alcance

Cuando se requiere mas
fondos
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Desviacion / Tendencia

Desarrollo del disefio
Omision en la estimacion
Estrategia en la ejecucion
Condiciones de Mercado
Cambios en los precios
Desarrollo de la construccion
Fluctuaciones en cantidades

Productividad en Mano de Obra

Clasificacion de cambios

Cambio de Alcance
= Alcance Adicional
= Reduccion de Alcance

= Suplemento de presupuesto
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Control de Inversion-Transferencia Interna

INFORME CONTROL DE COSTOS DEL PROYECTO [ KUSD 5 )

CONTROL DE PRESUPUESTO CONTROL DE COSTOS PROYECOON DE COSTOS
ORDEMES | PRESUFUESTO | COMPROMISOS
DESCRIPCION PRESUPUESTO POR REGISTRD DE
DE ACTUALIZADO | ALAFECHA FORECAST | DESVIACION
ITEM ORIGIHNAL CAMEID CONTROL COMPROMETER | TENDEMCIAS
[maznErs [ s | [ siA T 5695 | 76 T [ s | 0 ]
| ADGuizIcIoNES | | I ] | | | | [ I [ ]
CONSTRUCTION PLANTARLTROS 1300 1000 1000 1000 [1]
CONSTRUCCHNN PLANTA MOLIEND & 2600 2600 2600 2600 o
CONSTRUCCIN AREA FLOTACKH 500 1000 1000 1000 o
CONSTRUCCION NUEVAOFICINAS o 1] [1] 1]
[coeTos e oushio I ] I 0 ] ] I ] 0 [ o ]
|22 ToTaL memiEna BasE I 5695 | 4626 [ 0 [ 1A ] 0 |
CONTIRGENCIAY | 1278 | | 1273 | | 1279 | [ iams ] [1] |
[FoTas mowena sase [ #1600 | 0 [ 1100 | 5695 | 5505 [ [ 11600 | 0 |
[romai [ w600 | 0 [ 11800 | 5895 | 5905 | [ 11600 ] 0 ]
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Control de Inversion-Change Order

INFORME CONTROL DE COSTOS DEL PROYECTO (KUSD S )

CONTROL DE PRESUPUESTO CONTROL DE COSTOS PROYECCION DE COSTOS
v
ORDENES | PRESUPUESTO | COMPROMISOS
DEE‘I:TREJZOON PRESRJUGl’IﬁTO CA{;‘EBHD Acggﬁ_l;lﬁﬂ !\ ALAFECHA COMPPR((;:IF[ER ?’EE?HISEI?E‘}IADSE FORECAST | DESVIACION
[neENERIA I 5721 | I 5721 | 5695 I 26 | [ 5721 ] 0 |
[roan [ [ [ 0 [ [ [ [ o [ o ]
CONSTRUCCION FLANTA FILTROS 1500 [500 1000 1000 1000 0
CONSTRUCCION PLANTA MOLIENDA 2600 2600 2600 2600 0
(CONSTRUCCION AREA FLOTACION 500 500 1000 1000 1000 0
CONSTRUCCION NUEVA OFICINAS 750 0
|cosms DEL DUENO | | | 0 ‘ | | | 0 ‘ 1] |
[sue ToTAL MonEDA BRSE [ 10321 [ 750 11071 | 5695 [ 5376 [ 0 [ 11071 ] 0 |
|conr | 1279 | | 1279 [ | 1279 | [ 1219 ] 0 |
[TotaL MoNEDA BASE [ 1600 [ 750 [ 12350 | 5695 | 6655 | [ 12350 ] 0 |
[correcCioN MONETARIA [ [ [ I | | [ 0 I |
[rorac T 11600 | 750 [ 12350 | 5695 | 6655 [ [ 12350 | 0 |
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Control de Inversion-Deviation(Trend)

INFORME CONTROL DE COSTOS DEL PROYECTO | KUSD 5 |

CONTROL DE PRESUPUESTO CONTROL DE COSTOS FROYECCION DE CORTOS
s 4 &
DESCABOON |PUESUERTO\ ™ oe = | ACruaLizano | ALAFECHA. | coppmomeren | ey | FORECAST | DEswAcn

[moevere [ sz | [ st21 [ S5 [ 26 [
|roeuesicionEs I I | [] I I I I [ I [i] ]
[comsTruccon FLANTA FLTROS 1500 500 1000 1000 1000 0
|coneTRUCCION PLANTA MOLIERDA 2600 2600 2800 -200

| COMETRUCCION AREA FLOTACION 00 ) 1000 1000

| COMETRUCCION HUEVA DFICIHAR T3 T30 T30 T30 Q
[zoeToe pe pusso [ [ [ [1] [ [ I [ o [ a ]
[2us ToTa mowEoa BAaE [ qoz [ 750 [ 107 | 2435 | 2576 | 345 [ 146 | 325 |
[cowmnsencias [ 1am3 ] | 1273 | | 1279 | [ 1213 ] 0 ]
[roTaCmowEDABRRE [ 11e00 | 70 | 1230 [ Basm S I [ 12685 | 345 |
[ CORRECCAN MONET ARIA I I I I I ] I 0 I ]
[romaL [ 11s00 | 750 | 12350 | 8455 [ 3855 I [ 12685 | 345 |

.0 i
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Tipos de Tendencia y su efecto en el presupuesto

e IO n # ouEN AreeTa | PRESUPLESTO T wanr] e Bathis Lo
ENDERCH CONTROL
CHANGE ORDER  ORDEN DE CAMBIO —ly
BUDGETSHIFT  TRANSFERENCIA INTERNA
TREND A TENDENCIA APROBADA —
TREND B TEDENCIA PENDIENTE —
NUMERACION ORDEN DE CAMBIO CHXXXE
TRAMSFERENCIA INTERNA B0
TENDENCIA APROBADA THOCKX
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Cambio a los Contratos ( contratista)

1 igentification of
potential change to
contract

2. Cantractor submits
change order request to

Approves Cancels

v
& Change order request
cancetied | | | '

e ROCUR AND

A
GUNSIH | ’

14, Revize proposed
change ander

18. Finaization of formal 16. Contractor prepares
ehange ordar claim

19, Change order

) (e iTIE@TACcoNtrol .28 Project Controls
C, ) C o INGENIERIA ‘M EXP

Figure 1 - Summary Change



Retos del control de Cambios y su proyeccion

Mantener el control de las lineas bases

Cantidad de Formatos (Contratista, EPCM, Cliente)
Tiempos de respuesta a un PDN

Gestion de Reclamos

Cantidad de Contratos que gestionar

Trazabilidad de los cambios

metacontrol
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Definicion de Linea base Costo - Stage Gates

‘ORACLE Primavera Unifier (Development)

Wil & | company Work PROYECTOAC.

PROYECTO ACME - Home Gerenciade Proy.. > Projectosintemos >  Edificaciones > PROYECTO ACME

Alerts

L Cost Sheet

E-Signalures view [(Gates v | [X] [ C v |[E h v

Drafts Budget Budget

Mallbax udget Ingenieria Ingenieria Budget Budget Change Order

CBS Code CBS ltem Factibilidad Conceptual Basica Ejecucion Aprobado (Aprobado)  Bucget Control

Information 116 1:00.00-00-00 CAPEX DIRECTO /0,00 $10.00 $0.00  S71,360000.00  §/71,360,000.00 §75,00000  571,435,000.00

Gates 2| @ 101000000 MOVIMIENTO DE TIE... .00 0.00 5/0.00 $14,300,000.00 514,800,000.00 $/0.00 514,800,000.00

Gates de Aprobacion 1 ESTRUCTURAS 510,00 S10.00 S000  SAT85000000  SM7.850,000.00 SO0 SM7,850,000.00

Cost Manager P 1% ARQUITECTURA 5/0.00 50.00 000  S/M851000000  §/19,510,000.00 S75,00000  §M9,585,000.00

Cash Flow 51 SISTEMAS Y SERVICL... 5/0.00 §/0.00 $/0.00 §/4,000,000.00 5/4,000,000.00 §/0.00 5/4,000,000.00
= % | @ 105000000 EQUIPAMIENTO Y MO. $/0.00 $10.00 $/0.00 $11,200,000.00 $11,200,000.00 $0.00 $/1;200,000.00

109 | (@ 1-06:00-00-00 CONSTRUCCIONES E... /0,00 .00 $0.00 $16,000,000.00 §16,000,000.00 $10.00 $16,000,000.00
18 | @ 107:00.00.00 PRELIMINARES Y PR.. 10,00 51000 5/0.00 $/6,000,000.00 516,000,000.00 $10.00 $16,000,000.00
122 GASTOS GENERALE... 510,00 S10.00 S000  SH200000000  §/12,000,000.00 SO0 §12,000,000.00
126 .00-00-00 CAPEX INDIRECTO 57400,000,00 $7380,000.00 §/4,494,000.00 §13,900,000.00 519,174,000.00 5/40,000.00 §/4,214,000.00
12 ESTUDIOS Y FACTIBL... /0,00 5/130,000.00 510.00 51000 $/130,000.00 $/9.00 5/160,000.00
138 DISENO E INGENIERIAS $/300,000.00 $/0.00 5§/2,902,000.00 $/0.00 §¢3,202,000.00 (5/28,000.00) §/3,144,000.00
77 TRAMITES Y LICENCL... $1100,000.00 §1250,000.00 5/360,000.00 50,00 $/710,000.00 $0.00 57710,000.00
186 SEGUROS /0,00 $10.00 510.00 $1200,000.00 $/200,000.00 $/10.00 5/200,000.00
189 DIRECCION DE PROY... $10.00 $10.00 5/1,000,000.00 §13,500,000.00 5(4,500,000.00 10.00 5/4,500,000.00
20 ASESORIAS Y CONS... 5/0.00 $10.00 $§/232,000.00 §/0.00 $/232,000.00 §/68,000.00 $/300,000.00
27 GASTOS ADMINISTR... 510,00 $10.00 510.00 §1200,000.00 $/200,000.00 $10.00 5/200,000.00
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Registro PDN

» General

410 DATOS GENERALES

Filtro EPCM Desviackn

- . - Tendencia

|PDN ) PCN }

Dsapire el I Polenc!al Potential

! v L2 Deviation Change
Notice Notice
.= ——— o —

WBs Codigo WBs Nombre

Inciador Conttista Subcontratsta * @

Estimacion priordad
STROM () EST.DETALLADA v

Moneda para la Transaccion Tiempo (Dias) @

Peru Nuevo Sol PEN) L o= f

Costo

3000

42,0 RESUMEN PDN
Titulo / Nombre

Descripeion  Razones

Comentarios

metacontrol
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Registro PCN

» General
» 1.0 DATOS GENERALES
» 2.0 RESUMEN PDN OWNER

440 E\/ALUACIO'N PDN OWNER
Cambia el Alcance?

Filtro EPCM Desviackn

Tendencia

. PDN °

P ,
Potencial Potential I

Deviation Change - -
Notice Notice

[s

Alcance Adicion!
Reduccion de Alcance

Suplemento de presupuesto

Impactos (Seleccionar)

Tratamiento del Presupuesto

PCO - Suplemento

PCO - Traslado

PCO - Devolucion

metacontrol .29 Project Controls
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Potential Change Order -

Desviacién
Tendencia

S s
> 3. EVALUACION (EQUIPQO DE DIRECCION) . PDN ) PCN }
e s
3.2 Sustento Adjunto Potencial Potential
Deviation Change
Notice Notice
Informe de paguete de trabajo {Contratista) Notificacion yio Solicitud de cambio
respectiva

Presupuesto aprobado (en precios unitarios) Correos, Actas de reunion

Cronograma de ejecucion aprobado con

> b Otros
impacto en la Ruta critica
3.3 Efecto
Presupuesto Original (S/.) Plazo Original (Dias)
S5/0.00 | 0 |

Estimacion actual del costo Plazo adicional del cambio (Dias)

soo | o]

b %

Comentario

metacontrol ® project Controls
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Control de Inversion- Change Order

ORACLE’ Primavera Unifier (Development)

Company Work PROYECTOAC t

Y AGMEE - Home GerenciadeProy.. > Proyeciesintemos > Edfficaciones > PROYECTO ACME

Cost Sheet i

E-Signatires view [ (Modfied) PCE Trasiado J x| [ v ||& h 4 v | @

Drafts =

L, : Budget  Change Order Por Comprometer )

CBS Code 8BS fem Aprobado (Aprobado)  Budget Control  Comprometido (Total) EAC Desviacion

Information & 1 9100000000 CAPEX DIRECTO S74,360,000.00 ST500000  S74,435,000.00 s0.00 STIAEI0000  S/71446,300.00 (5/44,300.00)

Gate 2| @101000000  MOVIMIENTO DE TEE... 4,200,000.00 SO0 S430000000 sio0 $14,800,000.00 800,000.00 00

Gales de Aprobacion | ©102000000  ESTRUCTURAS $/17,850,000.00 S/A7,850,000.00 $0.00 SHTE50000.00  $/17,850,000.00 sin.00

Cost Manager 1 ARQUITECTURA $19,510,000.00) S/18.585,000.00 s0.00 SM9,596300.00  S18,596,300.00 (5/11,300.00)

O o 51 SISTEMAS ¥ SERVI 514,000,000.00 5/4,000,000.00 s0.00 $14,000,000.00 /4,000,000.00 51000
ey % EQUIPAMIENTO Y MO... $1,200,000.00 501,200,000.00 5000 S1,20000000  $11,200,000.00 5000

108 CONSTRUCCIONESE... $16,000,000.00 SO0 S6,000,00000 o0 600000000 S/5,000,000.00 510,00
e PRELIMINARES Y PR... $16,000,000.00 S000  S16,000,000.00 s10.00 SI6,00000000  $/5,000,000.00 s0.00
12 GASTOS GENERALE.. /1200000000 SO0 §42.000,00000 si00 SH200000000  S/12,000,000.00 s0.00
5 [DIMMEE  [CEXNORECIO  Seimooo  SOONG  SAZMMN0  SHSOGS  SOUSM0  SATAASE (01633
121 ESTUDIOS ¥ FACTIBL... $130,000.00 S0.00 $H60,000.00 si0.00 $1160,000.00 $/160,000.00 si0.00
118 DISENOE INGENIERIAS  $/0,202,000.00 (SZE00000)  $/3,144,000.00 S/119,019.94 SO0095000  SOMBINIM (S99
m TRAMITES ¥ LICENCL.. S710,000.00 S10.00 S710,000.00 s0.00 S710,000.00 $710,000.00 si0.00
196 | D 204000000 SEGUROS $1200,000.00 50,00 5120000000 50,00 $1200,000.00 $/200,000.00 si0.00
189 | (D25000000  DIRECCION DE PROY. 504,500,000.00 S0.00  54,500,00000 50,00 SW,50000000  S/4,500,000.00 50,00
201 | 206000000  ASESORIASY CONS.. $1232.000.00 SI68,000.00 $300,000.00 SI76.000.00 S1108,200.00 $/284.200.00
257 | (200000000  GASTOSADMINISTR. $1200,000.00 $10.00 $(200,000.00 s0.00 $1200,000.00 $/200,000.00
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Registro PCN

» General
» 1.0 DATOS GENERALES
» 2.0 RESUMEN PDN OWNER

440 E\/ALUACIO'N PDN OWNER
Cambia el Alcance?

Potencial
Deviation
Notice

No

Desarrollo del Disefio

Omision al Disefio

mision en la estimacion

:ambios por interferencias
Conciciones de Mercado

Desarrollo de Ia Construccion

Tratamiento del Presupuesto

Traslado Interno

En Fresupuesto

metacontrol
INGENIERIA

Filtro EPCM

PCN

Potential
Change
Notice

Desviacién

Project Con
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Tendencia
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Registro Traslado

Se@ % ey
» General ks de

. PDN PCN alcance

‘e s @ £ ? ~
AI"‘E(EUEF‘[GS Traslado de Presupuesto

- Potencial Potential
8s | Cargo L

F e Deviation Change
Notice Notice

Desviacion
Tendencia

Descripcion

CBS / Abono

Tratamiento del Presupuesto
Traslado Intemo

Control de Cambios

Comentario

4 Montos Presupuesto
Presupuesto de la Contingencia
S10.00
Moneds para Ia Transaceion
Peru Nuevo Sol (PEN) - o=

Monto dei Trasiado interno

si0.00
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Control de Inversion-Transferencia Interna

ORACLE' Primavera Unifier (Development)

Wl & | company work PROYECTOAC. +

PROYECTO AGME - Home Gerencia de Proy > Proyactos Internos > Edificacionss >  PROYECTO ACME
Alerts

Cost Sheet
Tasks

E-Signatures View | PCE Traslado v X[|Cllear | Bl ds | =

Drafls
oo Budget  Transferencias. Por Comprometer .
CBS Code CBS Item Aprobado (Aprobado)  Budget Control  Comprometido (Total) EAC Desviacion
Information + 1 |© 1:00.00.00.00 CAPEX DIRECTO S/71,360,000.00 SI0.00  SIT1,435000.00 50.00 SIT1,445,300.00  SI71,446,300.00 (5/11,300.00)
Gates 2 | @ 101000000 MOVIMIENTO DE TIE. $14,800,000.00 5/4,800,000.00 51000 5/4,800,000.00 54,800,000.00 510,00
Gates de Aprobacion 0 | @ 102000000 ESTRUCTURAS §/17,850,000.00 SI0.00  S/17,850,000.00 510.00 S/17,850,000.00  $/17,850,000.00 510,00
Cost Manager 16 | (@ 1-02-00-0000 ARQUITECTURA 519,510,000.00 SI0.00  5/19,585,000.00 5000 5/19,596,300.00  $/19,596,300.00 (5111,300.00)
. 51 | @ 104000000 SISTEMAS Y SERVICL... $/4,000,000.00 $/4,000,000.00 510,00 $14,000,000.00 514,000,000.00 $10.00
oot Sroct 9% | @ 105000000 EQUIPAMIENTO Y MO... $/1,200,000.00 §/1,200,000.00 51000 §/1,200,000.00 §/1,200,000.00 S10.00
p— 108 CONSTRUCCIONES E... $16,000,000.00 516,000,000.00 510.00 516,000,000.00 516,000,000.00 510.00
118 PRELIMINARES Y PR... §/6,000,000.00 S10.00 §/6,000,000.00 510,00 5/6,000,000.00 516,000,000.00 S10.00
122 GASTOS GENERALE... 5/12,000,000.00 SI0.00  5/12,000,000.00 510,00 S/12,000,000.00  $/12,000,000.00 510.00
126 CAPEX INDIRECTO §19,174,000.00 510.00 519,214,000.00 §/205,019.94 §19,079,150.00 §19,374,169.94 (5/160,169.94)
127 ESTUDIOS Y FAGTIBI... 51160,000.00 51000 5/160,000.00 5/160,000.00 510,00
138 DISENO E INGENIERIAS §/3,144,000.00 Si19,019.94 $13,200,950.00 513,319,960. (8/175,969.94)
T TRAMITES Y LICENCL... 5/710,000.00 510.00 5/710,000.00 510.00 S/740,000.00 S/710,000.00 510.00
136 SEGUROS $/200,000.00 si0.00 $/200,000.00 §10.00 $/200,000.00 $/200,000.00 510,00
189 DIRECCION DE PROY... $/4,500,000.00 510.00 §/4,500,000.00 510.00 $/4,500,000.00 $14,500,000.00 $10.00
0 ASESORIAS Y CONS... 5/232,000.00 510.00 51300,000.00 S/176,000.00 S/108,200.00 $/284,200.00 5/15,800.00
237 | @ 2.07:00-00.00 GASTOS ADMINISTR... 5/200,000.00 5/0.00 51200,000.00 5I0.00 5/200,000.00 5/200,000.00 510.00
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Tiempo de Respuesta

ORACLE' Primavera Unifier (Development) - * @ ‘Company Administrator
bl & | company work PROYECTOAC. +

PROYECTO ACME - Home Gerenciade Proy . > Projectosintemos > Edficaciones > PROVECTO ACME 2

B

Alerts

L Cost Sheet W x
— veu [pezron - | [%|[C (5~ | [8] (@] [4s][=- | [® FORECAST
0 ots o
Budget  Change Order Paguetes por Comprometer
M CBS Code CBS tem Aprobado (Aprobade)  Budget Control  Comprometido (Total) EAC Desviacion
© iomation 1.00.0000.00 CAPEX DIRECTO $171,360,000.00 ST500000  S71,435,00000 000 Si71,410,000.00 $/15,00000 1630000  S7T144630000  SI71,446,300.00 (5/11,300.00)
= Gates 2 | @ 1.01:00.0000 MOVIMIENTO DE TIE... $/4,800,000.00 510.00 514,800,000.00 5/0.00 $/4,800,000.00 510.00 510.00 $/4,800,000.00 $/4,800,000.00 510.00
M Gates de Aprobacion 10 @ 1-02-00-00-00 ESTRUCTURAS $/17,850,000.00 $/0.00 §/17,850,000.00 $/0.00 $/17,850,000.00 $/0.00 $/0.00 $/17,850,000.00 $/17,850,000.00 $/0.00
o Cost Manager 16 -03.00-00-0 ARQUITECTURA $/19,510,000.00 7500000 $/19,585,000.00 SI0.00  §/19,560,000.00 5/15,000.00 1630000  SM9,596300.00  §/19,596,300.00 (5/11,300.00)
s e SISTEMAS Y SERVICL.. $74,000,000.00 S000  §/4000,000.00 S000  §14000,000.00 s0.00 000 Si400000000  §/4000,000.00 sino
Cost sheet %| @ EQUIPAMIENTO Y MO, $/1,200,000.00 S000 5120000000 S000 120000000 s0.00 S000  SMZ0000000  §1,200000.00 sin00
Funding 109 DL CONSTRUCCIONESE.. §/6,000,000.00 $10.00 §/6,000,000.00 $/0.00 §/6,000,000.00 $/0.00 $/0.00 §/6,000,000.00 §/6,000,000.00 $10.00
18 | @ 1.07.00.00.00 PRELIMINARES Y PR... 5/6,000,000.00 $/0.00 $/6,000,000.00 5/0.00 $/6,000,000.00 510.00 510.00 $/6,000,000.00 $/6,000,000.00 $10.00
122 | @ 1:08.00.00-00 GASTOS GENERALE... $/12,000,000.00 SI0.00  $/12,000,000.00 S0.00  §/12,000,000.00 S10.00 S0.00  $M2000,000.00  S/12,000,000.00 $10.00
5 capex woRECTO SOAMOM  SALWOOD  SSZA000 SES003  SAJAMNM SESI0M SN0 SSOTSA000  SSAINN  (SAGDIRIN
127 @ 2:01-00-00.00 ESTUDIOS Y FACTIBI. §/130,000.00 $/0.00 §/160,000.00 $/0.00 $/160,000.00 $/0.00 $/0.00 $/160,000.00 $/160,000.00 $/0.00
138 DISENOE INGENIERIAS  §/3,202,000.00 (S28,00000)  §13,144,000.00 SHM90194 1249480000 S/672,350.00 SI3E000  SB0095000  SB31996904 (SHT5969.94)
m TRAMITES Y LICENC. $710,000.00 s000 S710,000.00 s0.00 S710,000.00 s0.00 S710,000.00 S710,000.00 S0
186 SEGUROS $1200,000.00 s0.00 $1200,000.00 s0.00 $1200,000.00 s0.00 $/200,000.00 $/200,000.00 sino0
180 DIRECCIONDEPROY...  S/4500,00000 S000 5450000000 S000  §/4500000.00 si0.00 50000000 S/4500,000.00 sino0
201 | @ 2.06.0¢ ASESORIAS Y CONS... $/232,000.00 5/68,000.00 $/300,000.00 $/176,000.00 $/100,000.00 $/3,000.00 $1200.00 $/1108,200.00 $/284,200.00 $/15,800.00
27 | @ 20100 GASTOS ADMINISTR... 51200,000.00 S0 $1200,000.00 s0.00 $1200,000.00 s0.00 si0.00 $7200,000.00 $7200,000.00 S0
7 20
248 | 4:00.00.00.00 CONTINGENCIAS $12,500,000.00 S000 250000000 000 $2500000.00 $i0.00 000 S250000000  S2500000.00 $10.00
Total $183,034,000.00 SI1500000  S183,149,000.00 29501994 S/82274,800.00 §1690,350.00 S5030000  SE302545000  SE3320469.94  (SHT1469.99)
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Reportabilidad - Dashboards - Analytics

Cambiozs Contratista Cambios Owner  Costos Costo Real  Licitaciones Costos  +
PDN - ESTATUS PDN - CAMBIO DE PCO - ESTATUS
ALCANCE
597,000.04
B 2probade B =probzdo
B cerraco B no MW En_Proceso
W ves
Total: Count: 4
PCO - TRATAMIENTO PCO - CLASIFICACION OCC - ESTATUS
5/100.00
S/80.00K
S/60.00K
- SAA00K. W =probado
W 0o - Suplemen san00k B Gresemzde

Total: Count: 12
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Conclusiones

La gestién de cambios es responsabilidad de todos los involucrados del proyecto ( Owner,
EPCM, Contratista Principal)

Se recomienda tener sesiones de revisiones de PDNs periddicas para poder adelantarnos o
evitar impactos en las lineas bases a través de acciones correctivas y/o de mejora.

La gestiéon de cambios integral involucra la gestion de cambios al proyecto y la gestion de
cambios al contrato.

Para el eficiente control de proyecto se requiere una linea base de control siempre
actualizada

Analicemos el PMQT de nuestra Organizacion y potenciémoslo ya que es el Futuro.
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